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SINDIMETAL/PR -
57 anos de historia!

histéria do SINDIMETAL/PR tem inicio no distante més de maio de
1880 e envolve a passagem de D. Pedro Il por Curitiba e regido. A comitiva do
Imperador teve a necessidade de trocar as ferraduras de alguns cavalos, que haviam
se soltado e, para este servigo, se valeu de um imigrante alemdo, de sobrenome
Muller, que tinha habilidade no manejo da forja, e que em pouco tempo aprontou as
novas ferraduras para os cavalos da carruagem imperial. Este deve ter sido um dos
primeiros registros da atividade metalmecdnica no Parand. Da fundicdo do ferro e
do ago, a duras penas e enormes esfor¢os, aos avangos da tecnologia de ponta.

Ao comemorar 57 anos de existéncia, relembramos a historia de milhares de
pessoas e de centenas de empresas. SGo 57 anos cunhados pela determinagdo, pelo
esforco coletivo de planejar, em conjunto, um melhor posicionamento no cendrio
econdémico, politico e social.

O ano era 1941! Uma época dificil. O mundo vivia a 22 guerra mundial.
No Parand nascia uma timida inspira¢éo de que dias melhores ndo demorariam a
chegar. Um tempo historico, no qual homens com visGo de futuro se reuniram para
discutir este futuro. Quis o destino que esta primeira reuniGo fosse capitaneada,
justamente, pela empresa Muller Irmdos Ltda. Lembram-se do ferreiro do inicio
da nossa historia? Nascia, assim, a “Associagdo Profissional Sindicato Patronal das
Industrias do Ferro e Outros Metais do Parand”. O sonho de transformar a associa¢éo
num sindicato so se tornou realidade 18 anos depois, quando o SINDIMETAL/PR foi
reconhecido, através da Carta Sindical expedida pelo Ministério do Trabalho, em 30
de novembro de 1959.

Hoje, decorridos 57 anos, o SINDIMETAL/PR — Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecdnicas e de Material Elétrico do Estado do Parand—retine empresas
cujas atividades resultam em centenas de tipos de produtos, com aplicacbes nos
mais diversos setores industriais. Grandes corporagées nacionais e estrangeiras se
abastecem delas, com uma infinidade de produtos de qualidade e competitividade.

E a maior entidade do setor no Estado. A drea de atuagdo do SINDIMETAL/PR
cobre mais de oitenta municipios do sul, leste e centro do Parand.

Uma entidade pode ndo nascer forte, mas pode se tornar forte a partir da comunhéo
de pensamentos e com esforcos conjuntos. Afinal, a unido faz a forca!

Sendo assim, deixo a todos o convite: venham somar conosco! Participem
ativamente! Com vocés o SINDIMETAL/PR serd muito maior!

Por fim, desejo a todos um Feliz Natal e um Ano Novo repleto de realizagoes.

ALCINO DE ANDRADE TIGRINHO
PRESIDENTE DO SINDIMETAL/PR
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Ata de Constituicdo da

associagao profissional

“SINDICATO PATRONAL DAS
INDUSTRIAS DO FERRO E OUTROS
METAIS DO PARANA”

A primeira ata do sindicato,
na época “Sindicato Patronal das
Industrias do Ferro e Outros Metais”,
foi redigida em 04 de fevereiro de
1941.

Naquele periodo, vinte
industriais do setor metalmecanico
do Estado do Parand, por convocagado
dos representantes da firma industrial
“Mueller Irmdos Ltda.”, se reuniram
em assembleia com o propdsito de
deliberarem acerca da fundagdo de
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um sindicato da categoria no Estado.

O objetivo principal era
unirem-se em defesa de seus
interesses, a fim de fortalecer e
melhorar o entendimento entre as
categorias econO6micas e produtoras
no Estado.

Nesta primeira reunidao, os
assuntos elencados para a deliberagado
foram:

1) Efetiva fundagdo de sindicato da
categoria, e base territorial do mesmo;
2) Denominagdo genérica capaz de
abranger todas as categoriais do setor;
3) Composi¢do de uma comissdo paraa
elaborac¢do do “Estatuto do Sindicato”.
Apds debates e discussdes, foi
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2 - Davia Carneiro & Oo,.
3 - Bwaldo Roehrig
4 - Biuardo Sghipvel
5 = Alfredo Peter
6 - Joilo Nouyel
7 - Garibaldi Beds
Grabias
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9 - Hugo Hewmm

10 - Isaias Alberti & Co. Ltda.

11 - Meuoi & Fucol

18 - Albino Kaehler & Filho

13 ~ Alfredo Kimdler

14 - Bewido & Filhos

15 - José Borges

16 - Qustavo Steenbook - ..

17 - Teberto Langer

18 - Zepandy Ribes, servimde de

aprovada por unanimidade a fundagao
do “Sindicato Patronal das Industrias
do Ferro e Outros Metais do Parana”,
cujos soécios fundadores seriam todos
os industriais que compareceram a
primeira reunido.

FOTOS:
Acima:
A Ata da reunido de
diretoria.
Ao _lado:

Sr. Jodo Mueller,
representante da
empresa “Mueller
Irmaos Ltda.” quem
presidiu a reunido, em
1941. Tempos depois,
o0 empresdrio foi
eleito o presidente do
SINDIMETAL/PR.
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Exclusdo de acidentes de trajeto do FAT corrige regra que prejudicava

A decisdao do Conselho Nacional
de Previdéncia Social (CNPS) de excluir os
acidentes de trajeto do cdlculo do Fator
Acidentario de Prevencdo (FAP) elimina
grave distor¢ao no principal instrumento
de estimulo a prevencao de acidentes
nas empresas. Para a Confederacao
Nacional da Industria (CNI), a alteragdo
decidida no dia 17 de novembro torna
justa a aplicacdo dessa ferramenta de
prevencao, retirando 6nus injustificado
imposto as empresas que vinham sendo
responsabilizadas por casos ocorridos
fora do ambiente de trabalho.

“Empresas que efetivamente
investiam na seguranca do trabalho
eram punidas por casos totalmente
fora do alcance de seus programas
de prevencao e sobre os quais nao
tinham nenhum poder de evitar”,
explica Monica Messenberg, diretora
de Relagbes Institucionais da CNI. Ela
frisa que a decisdo do CNPS restaura
o objetivo original do FAP em sua
concepgao, em 2003, que era o de
estimular o setor privado a adotar
programas de prevencdo e de reduzir
a taxa de acidentes no pais, o que tem
ocorrido de forma consistente.

CONTRASTE — Dados da Previdéncia
Social mostram que o numero de
acidentes de trabalho a cada 100 mil
trabalhadores caiu de 1.378 casos para
1.127, entre 2007 e 2014, uma reducgao

empresas

de 18,2%. Na contramdo, a taxa de
acidentes no percurso casa-trabalho-
casa subiu de 210 para 233 ocorréncias
a cada 100 mil trabalhadores, alta de
10,9% no periodo. Quando se analisa
0s numeros absolutos, os acidentes de
trajeto subiram de 15,2% para 20,6%
dos casos registrados, representando
um em cada cinco casos de acidentes de
trabalho no Brasil (ver quadro).

SAIBA MAIS - O FAP tem como objetivo
estimular a adoc¢do de politicas de
prevengao a acidentes pelas empresas.
Assim, aquelas com melhores
indicadores podem receber desconto de
50% na aliquota dos Riscos Ambientais
do Trabalho (RAT) — de 1%, 2% ou 3%,
sobre a folha de pagamento, com base
em indices de frequéncia, gravidade e
custo dos acidentes. As que tém pior
desempenho podem ter a aliquota
majorada em até 100%. Dessa forma,
aquelas com melhores indices pagam
aliquota de 0,5% sobre a folha, e as
piores, 6%.

Mas a regulamentacdo do
fator, de 2009, incluiu no céalculo todas
as ocorréncias acidentarias, inclusive
as de trajeto, penalizando todo o setor
produtivo de forma indevida. A exclusao
dosacidentesdetrajetodo calculodo FAP
ndo mudard a protecdo previdenciaria
a que tem direito o trabalhador,
que continuard recebendo a mesma
assisténcia prevista anteriormente caso

Crescimento dos acidentes de trajeto entre acidentes de trabalho

Trabalhadores no
mercado formal

Dados gerais

Acidentes de Trabalho

Acidentes de Trajeto*

se envolva em um acidente de trajeto. O
gue muda é a metodologia de apuragdo
do FAP.

OUTRAS MUDANCAS - O
CNPS deliberou outros quatro pontos
relevantes para o setor privado, na
reunido desta quinta-feira (17). Dentre
eles, foi decidido que acidentes de
trabalho que gerem afastamentos de até
15 dias — que ndao motivam pagamento
de beneficio acidentdrio — também
serdo excluidos do calculo do FAP. A
medida também contribui para a justa
aplicacdo da norma, uma vez que tais
afastamentos ndo implicam em gastos
para a Previdéncia Social.

A exclusdo do acidente de
trajeto e do afastamento de até 15 dias
do calculo do FAP, entre outras, constava
de propostas prioritarias da CNI para a
reducdo da burocracia na legislagao,
fonte deinseguranca juridica para o setor
privado e que vinha onerando de forma
injustificada as empresas brasileiras. A
decisdo do CNPS ainda serd publicada
no Didrio Oficial da Unido e esses novos
critérios serdo considerados para o FAP
a ser divulgado no final de 2017.

“Empresas eram punidas
por casos totalmente
fora do alcance de seus
programas de prevengéo e
sobre os quais ndo tinham
nenhum poder de evitar” -
Ménica Messenberg

Fonte: Agéncia CNI

(%) de CAT

2007 37.607.430
2008 39.441.566
2009 41.207.546
2010 44.068.355
2011 46.310.631
2012 47.458.712
2013 48.948.433

2014 49.571.510

(CAT)
518.415 79.005
551.023 88.742
534.248 90.180
529.793 95.321
543.889 100.897
546.222 103.040
563.704 112.183
559.061 115.551

Fonte: CNI, com base nos dados do MTE-RAIS e da Previdéncia Social
*acidentes ocorridos no trajeto entre a residéncia e o local de trabalho, e vice-versa

15,2
16,1
16,9
18,0
18,6
18,9
19,9
20,6
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Diretores e gerentes do SINDIMETAL/PR visitam uma das mais
modernas unidades de acos planos do mundo

-

O presidente do SINDIMETAL/
PR, Alcino de Andrade Tigrinho, acom-
panhado dos diretores da entidade e
dos gerentes do sindicato conhece-
ram, dia 04 de novembro, uma das
mais modernas unidades de transfor-
macdo de acos planos no mundo, a
empresa ArcelorMittal Vega, unidade
S3o Francisco do Sul, no litoral de San-
ta Catarina.

Na ocasido, os empresarios
tiveram a oportunidade de conhecer o
funcionamento da unidade.

Os convidados foram recepcio-
nados pelo gerente de vendas industri-
al, Renato Lucena Cangado, que fez uma
breve apresentacdo sobre as atividades,
missdo e valores da ArcelorMittal Vega,
e esclareceu duvidas dos participantes.

Na sequéncia, a assessora de
comunicacdo e o especialista em as-
sisténcia técnica da empresa, Eluana
de Souza e Breno Storch, respectiva-
mente, convidaram os visitantes para
conhecerem todo o complexo industrial
e as operagoes de processos avangados,
tais como: decapagem, laminacdo a frio,
recozimento em caixa, encruamento,
galvanizacdo e logistica da industria do
aco.

Diretores elogiam a ArcelorMittal
O diretor da empresa Perfipar,

ERE o G W

>

Bernardo Luiz Coelho, teceu muitos elo-
gios a ArcelorMittal e se disse bastante
impressionado com o processo de
producdo e a razdo da escolha de Santa
Catarina como sede do complexo indus-
trial.

“Tivemos a oportunidade de
conhecer a maior produtora de a¢o do
mundo. Chamou a minha atencdo a
limpeza, a organizacdo, os procedimen-
tos de segurancga e o envolvimento dos
funcionarios na fabrica. Outro ponto
muito interessante refere-se a escolha
do estado de Santa Catarina para re-
ceber a unidade, ja que o principal for-
necedor de matéria prima deles esta no
Espirito Santo. A razdo deu-se em fun-
¢do do alto grau de industrializacdo da
regido sul do Brasil, principalmente as
industrias automotivas e linha branca.
Foi uma visita, sem duvida, muito inte-
ressante”, ressalta Bernardo.

Para o diretor da empresa
Magius Metallurgica Industrial S.A,
Adalberto Cardoso, o ponto que
chamou sua atencdo foi a preocupacao
da industria com o meio ambiente.

“A equipe, de uma forma muito
esclarecedora, nos transmitiu as preo-
cupacdes que a empresa tem com sus-
tentabilidade ambiental, seguranca,
qualidade de seus produtos e mercado
de atuacdo desta unidade”.

“Agradeco a ArcelorMittal Vega,
através do Sr. Renato, pela recepcdo e
bom acolhimento feita aos integrantes

da comitiva do SINDIMETAL/PR, finaliza
Adalberto.

A ArcelorMittal Vega

Transformar oacoemlaminados
a frio e galvanizados faz da ArcelorMittal
Vega uma das mais modernas unidades
de transformacdo de acos planos do
mundo, trazendo produtos inovadores
a diversos segmentos de mercado,
destacando as industrias automotivas,
de construcdo civil, eletrodomésticos,
entreoutras. AEmpresatem capacidade
para producdo de 93,1 milhGes de
toneladas de laminados por ano.

Foto: Divulgagao
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Especial SINDIMETAL/PR

Foco na
Comumnicacao
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A comunicagao interna,
atualmente, é um dos proces-
sos mais importantes dentro
de uma empresa, isso porque
qualquer acdo realizada em
uma organizagao comega com

.\_
comunicagdo. /
Nesse sentido, de-
senvolver canais, interfaces
ou uma rede de comunicacdes ﬁ
N

eficiente, capazes de transmitir
ao colaborador a missao, os va-
lores e as decisOes da organi-
zagao, obtendo sua confianga
e dedicacdo, é um grande dife-

rencial hoje. /) \—I

Considerando as informacdes acima, esta edi¢cdo do Jornal SINDIMETAL/PR e
traz a visdo de dois especialistas no assunto, para orientar diretores e/ou gestores a
iniciar um processo de comunicacdo nas empresas.

O professor Kassem Mohamed El Sayed comenta sobre o processo de

“ g

comunicacdo e o gerente de planejamento da “Clima”, agéncia especializada em °
comunicagdo corporativa e endomarketing estratégico, Alexandre Hampf, discorre
sobre aimportancia da comunicacdo interna em promover o relacionamento, difundir

e enraizar a cultura organizacional.
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Especial SINDIMETAL/PR

No mundo das organizagoes, cada vez mais os gestores e lideres deverdo estar ocupados em entender os
membros de suas equipes e se fazer entender pelos mesmos.

Assim comecamos a desmistificar a responsabilidade pelo processo de comunicacdo interna na vida das
organizagdes. Digo isso porque frequentemente se imputa essa responsabilidade a uma estrutura especifica e,
geralmente, ligada a area de recursos humanos.

Se conseguirmos entender que a comunicacdo interna deve ser vista como uma malha, ou rede de
canais, veiculos, interfaces, fluxos de informacgdo e que através dela poderemos reforcar ou mudar a cultura das
organizagOes, daremos sentido a afirmacdo que o pai da administracdo moderna, Peter Drucker, nos fez:

“Pelo menos 60% de todos os problemas administrativos empresariais sdo originados por deficiéncia de
comunicacao”.

Ao considerarmos a afirmacdo acima, a pratica nos leva a definir algumas a¢des que facilitariam o processo
de comunicagdo dentro das empresas:

Processo de Comunicag¢do nas Empresas
Acoes: .
v ConheCa bem o seu publico interno para ‘

saber como se dirigir com honestidade de propdsito a
ele;

v VOCé deverg analisar muito bem a Cultura
CorpOratiVa antes de decidir 0 que Vai ser Comuhicado;

v Sua Comunicagao com os empregados deve
servir como fonte de estimulo ao sentimento de
pertenca dos mesmos a empresa;

v Deve haver sempre um conteldo que estimule
0 aprendizado com relaGao aquilo que Vocé deseja
comunicar;

v A sua comuniCagao, independente do
nivel das pessoas, devera ser desafiadora e aguCar a
Criatividade;

v A0 tomar Contato Com a mensagem que Vocé
deseja transmitir, 0 sentimento das pessoas deverq ser
de entusiasmo e de vontade de realizar.

Bons gestores e lideres sabem que uma comunicacdo clara é fundamental para criar e sustentar um clima
organizacional, porém nem sempre ela ocorre como esperamos, pois, muitas vezes as informacdes sdo transmitidas de
forma confusa, com omissdes ou deturpacdes de linguagem.

E importante entender que, de uma forma geral, os gestores e lideres s3o verdadeiros emissores de informagdes,
cabendo a eles terem a habilidade de entenderem e serem entendidos, para que se tenha avanc¢o no processo. Por isso
devem ter conhecimento sobre o que vai ser comunicado, para poderem esclarecer eventuais duvidas e reforcarem a sua
imagem perante o grupo de empregados.

Se existe uma receita para isso? Ndo é bem uma receita, e sim uma grande constatacdo que é a de achar o
verdadeiro canal de entrada no mundo de entendimento de cada empregado no processo da comunicacdo, seja ela qual
for, e construir a sua comunicagdo com base nas seguintes etapas:
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Especial SINDIMETAL/PR

M—WW O que verdadeiramente devemos

Camunhos para construiy wma esperar como resultado de um
Co cagiio na Empresa processo eficiente de comunicacdo
municagio

. & interna?
FUNCAO POETICA »
Que ela leve o empregado a atribuir um razodvel
' 0'0’ bl A primeira, chamada de funcdo sentido a vida na organizagdo;
‘ ~\U poética, tem como base atrair a
atengcdo das pessoas com quem Quer motive os empregados a um processo de
vocé deseja se comunicar; mobilizagéo associado ao desenvolvimento de uma

cultura voltada ao didlogo;

FUNCAO INFORMATIVA J Que possibilite o compartilhamento de informagoes

adequado ao nivel hierdrquico das pessoas;

ol Y A segunda parte seria a
\/ funcdo informativa, que tem
como objetivo informar todas as
caracteristicas da mensagem que

vocé deseja comunicar;

J Que valorize a cultura da organizagdo, o seu sistema
de crengas, ritos, valores, de forma a fortalecer o vinculo
de confianga entre as pessoas;

.o o’
(=}

Isto posto, podemos dizer que a sinceridade e

-~ a honestidade de propdsitos na comunicagdo podem

FUNCAO DIRETIVA levar as empresas a atravessarem os mais turbulentos e

.°~°| . v A terceira parte, a funcao

‘ \/ diretiva, que deve levar o receptor

da mensagem a uma agdo

favordvel, com relacdo ao objeto
gue esta sendo comunicado.

ameagadores mares da vida organizacional.

Y

Kassem Mohamed El Sayed

Psicélogo, Mestre em Engenharia da Produgao. Professor da FAE Business School em nivel de
Graduacgao e de Pés-Graduagdo e da UniCuritiba em nivel de graduagao. Consultor Organizacional
e Coach em diversas organizagdes. Foi Assessor do SINDUSCON-PR na drea de Negociagdo Sindical
(2010/2012). Membro do Conselho Temético de Relacdes de Trabalho da Federag&o das Industrias

do Estado do Parana (FIEP). Mediador de Conflitos Familiares e de Casais.
E Sécio-diretor da NUR Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda.
Email para contato: ksayed@uol.com.br e assessorianur@uol.com.br

GRUPO DE RELAQOES TRABALHISTAS E
SINDICAIS DO SINDIMETAL/PR

Y : [ Participe.
Y“ R ” Faca parte vocé também das reunides do (@)

GRTS. Informe-se. SINDIMETAL-PR
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Atualmente, as empresas ja perceberam
a importancia da Comunica¢do Interna em suas atividades
corporativas e também para o seu dia a dia, isso é fato, mas
serd que todas conseguiram notar o verdadeiro potencial
estratégico que tem em suas maos?

E importante frisar que estamos vivendo uma nova
era. Devemos promover o relacionamento, difundir e enraizar
a cultura organizacional juntamente com os propdsitos e
valores de nossos colaboradores, e, por fim, gerar indicadores
e resultados consistentes para a empresa.

J4 se foi o tempo em que a Comunicagao Interna era
apenas uma simples tarefa na rotina da drea de Recursos
Humanos, em basicamente informar seu publico interno
sobre os principais acontecimentos da empresa. Claro, as
atividades de baixa complexidade, como manter os canais de
comunicagao atualizados, ndo devem ser deixadas de lado,
mas as energias devem ser canalizadas principalmente nas
estratégias do negdcio e envolvimento dos colaboradores.

E por este motivo que a area de Cl (Comunicag3o
Interna) deve trabalhar em sinergia com areas de suporte,
como RH, Qualidade, Tl e, principalmente, estar préxima

e alinhada com os objetivos definidos pelos executivos da | :

organizagao.

Comentamos um pouco sobre estratégias,
posicionamentos da area, objetivos da Comunicagao Interna,
mas nada disso sera Util se ndo utilizarmos os pensamentos e
conceitos corretos aliados as particularidades e recursos das
ferramentas corretas. Conhecer bem o publico que iremos
nos relacionar é também crucial.

Falando um pouco sobre publico interno, a area de
Cl deve estar atenta e perceber a constante evolugdo do
formato de comunicagdo. Os velhos modelos devem ser
repensados. Vivemos uma era da informagdo superficial em
que as pessoas estdo acostumadas a se atualizarem em 140
caracteres.

Realizar uma simples transmissdo de informacao,
sem a preocupacao de atingir de forma assertiva e segura o
seu colaborador, esta fora de cogitagdo. E preciso fomentar
e promover o relacionamento, desenvolver agGes atreladas
aos valores individuais e criar propdsitos em nossas

iniciativas. Estes pontos s3o fundamentais para quem deseja |

ser assertivo em seu plano de comunicagdo, nas suas agées
internas, campanhas, eventos ou até mesmo ao elaborar um
simples comunicado.

Com este posicionamento as atividades da area de Cl
da sua empresa serdo percebidas como de grande valor para
0 seu negocio e colaboradores. E, acreditamos muito nessa

nova proposta inteligente, envolvente e participativa da nova

Comunicagao Interna.

E estamos certos que com uma visdo diferencia- i

COMO ESTA A ESTRATEGIA DE COMUNICACAO
INTERNA NA SUA EMPRESA?

SINDIMETAL-PR

I,

da, envolvente, dinamica e propdsitos, os resultados dos
aparecerdo com muito mais qualidade e de forma natural.

E com essa filosofia que nossos clientes estdo rein-
ventando suas areas e obtendo excelentes resultados! E ai,
que tal aproximar e mudar a forma de relacionamento dos
seus colaboradores?

Alexandre Hampf

Gerente de Planejamento
da Clima, agéncia
especializada em
Comunicagdo Corporativa
e Endomarketing
estratégico, focada em
desenvolver solugdes de
comunicagdo para médias
e grandes empresas em
todo o Brasil.

30/11/1959 a 30/11/2016

SINDIMETAL-PR
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Reuniao do Grupo de RH do SINDIMETAL/PR de setembro, debate
a Comumcaqao nas Relaqoes Trabalhistas e Sindicais”

e

e

f al "? '§

: USINK

[

\VS=
o[ [Tap!

Ndo é de hoje que as empresas buscam o envolvi-
mento de seus trabalhadores nas atividades e objetivos do
negocio. Porém, este ainda é um grande desafio a ser su-
perado pelos CEOs, profissionais de RH e lideres da empresa,
na medida em que o sucesso deste engajamento depende, e
muito, da boa comunicagdo entre as partes. Nesse sentido, a
informagdo assume um papel de extrema importancia nesse
processo. Como, entdao, manter ou implantar uma comuni-
cacdo eficaz nas relagGes do trabalho?

Este foi o tema apresentado durante a reunido do
Grupo de RH neste més de setembro, que aconteceu dia 20,
na sede do SINDIMETAL/PR.

Na ocasido, o consultor e professor da FAE Business
School, Kassem Mohamed El Sayed, fez uma analise sobre
comunicagdo interna nas empresas e qual o impacto deste

processo nas relagdes de trabalho.

Comunicagdo interna, de acordo com o professor,
€ uma rede, ou ainda, um sistema de canais, veiculos ou
interfaces de fluxo de informacdes globais que tem por desafio
informar, conscientizar, mobilizar, motivar e transformar o
relacionamento dentro das organizagdes.

“Essa rede deve ser muito bem acertada, definindo
qual o melhor canal para se comunicar com o empregado,
e que deve ser comandada por alguém forte na empresa. E
o RH sera o artifice no processo. Ele que vai achar o melhor
método e técnica para transformar o relacionamento
dentro das empresas, o que exigira deste profissional um
posicionamento menos operacional e mais estratégico”,
declara o professor.

Segundo Sayed, para que haja uma eficacia neste
processo é necessario que os profissionais envolvidos se
atentem para pontos importantes, tais como: conhecer seu
publico e ser honesto ao informar; ser agente da mudancga
e intérprete da cultura organizacional; ndo subestimar o
poder da cultura coorporativa; estimular nos colaboradores
o sentimento de pertencimento; encorajar o aprendizado
e o crescimento continuo das pessoas; criar um clima que
estimule desafios e a criatividade e inspirar o entusiasmo.

“Comunicacdo interna é pele a pele, é olho no olho, é
calcar o sapato de seguranca, andar pela fabrica e conversar
com o empregado. Além disso, é preciso manter uma relagdo
de proximidade com o colaborador. Se a empresa nao fizer
isso, tem alguém que fara isso por elal”, finaliza Sayed.

Encontro no SINDIMETAL/PR

Energlas Renovaveis é tema de reunido no SINDIMETAL/ PR

O SINDIMETAL/PR recebeu, dia 18 de agosto,
representantes da Secretaria de Estado de Assuntos
Estratégicos — SEAE, COPEL e FOMENTO PARANA para falar
sobre o Programa Paranaense de Energias Renovaveis
“lluminando o Futuro”.

O Objetivo do programa, segundo os representantes
do Governo, é promover e incentivar a produgdo e o consumo
de energia de fontes renovaveis através de pequenas
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inddstrias produtoras de energia, contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel no ambito do Estado do Parana,
com prioridade para as regides de menor desenvolvimento
humano.

Por energia de fontes renovdveis entende-se a
energia elétrica de fonte solar, edlica, biomassas, biogas e
hidraulica gerada em Centrais de Geracao Hidrelétrica— CGHs
e Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs.
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Em outubro, reunidao de RH do SINDIMETAL/PR trouxe o tema
“Saude Mental no Trabalho”

O ambiente de trabalho é o local onde as
pessoas passam a maior parte do seu tempo. Os
desafios cotidianos, a incessante busca por resultados
e uma rotina que exige cada vez mais do profissional,
aliada a fatores pessoais, vem aumentando,
significativamente, a incidéncia de transtornos
mentais e comportamentais relacionados ao trabalho.

Este assunto foi amplamente discutido
durante a reuniao do Grupo de RH, realizada no dia 26
de outubro, na sede do SINDIMETAL/PR.

Na ocasido, o advogado e engenheiro de
seguranga no trabalho, Rodrigo Meister de Almeida,
ministrou palestra sobre o Tema: “Saude Mental no
Trabalho” apresentando aos participantes dados e
conclusdes sobre os impactos que as doeng¢as mentais
causam aos trabalhadores e, consequentemente, as
organizagoes

De acordo Rodrigo, estudos do Ministério da
Previdéncia Social apontam os riscos psicossociais
como a terceira maior causa de afastamento do trabalho
no Brasil. J& a organizacdo Mundial de Saude (OMS) alerta
que, até 2020, a depressdo sera a segunda maior causa de
incapacitacao para o trabalho.

“Atualmente, nds temos um aumento significativo
dos afastamentos, com ou sem nexo no trabalho, ligados a
doencas da psique. A ansiedade, a depressao e o estresse
sdo hoje a terceira maior causa de afastamento no
Brasil. Conhecendo esses dados, ndo tem como ndo nos
preocuparmos com isso”, afirma.

Rodrigo acredita que se a industria adotar uma
abordagem preventiva sobre o assunto, melhores serdo as
chances de reducdo de gastos gerados pelos afastamentos
por distlrbios psiquicos dos trabalhadores, e de um melhor
resultado nos negdcios.

“E o famoso slogan “Salde para o trabalhador é
saude da industria”. Porém, trabalhadores doentes implicam
em uma organizacao doente”, ressalta.

Programa Cuide +

Durante a reunido, Rodrigo apresentou também o
“Modelo Sesi de Avaliagdo de Riscos Psicossociais”, método
desenvolvido pela Equipe Técnica do Sesi/PR, que objetiva
emitir um diagndstico acerca de transtornos mentais que
se apresentam nas empresas e encontrar meios para a
prevengao.

Por meio de questionarios, os pesquisadores
identificam os riscos psicossociais na empresa trazendo
possiveis propostas de monitoramento dos riscos no local de
trabalho.

“Vale lembrar que, para garantir que as medidas
sejam adequadas e eficazes, é necessario o envolvimento

nao apenas dos gestores, mas, sobretudo, dos colaboradores,
alcancando assim melhores resultados”, finaliza Rodrigo

associadas do SINDIMETAL/PR

| Barbieri

INDUSTRIA DE PERFIS DO BRASIL

§LATAL

Embalagens Metalicas Ltda.

http://www.latal.com.br/

http://www.barbieridobrasil.com.br,

>
DAISEN

ELEVADORES

eNCeEMOLDED

FERRAMENTARIA o INJECAD

hittp: w.http://engemoldes.com.br,

http://www.daikenelevadores.com.br/

océ também um associado!
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Grupo de RH do SINDIMETAL/PR fecha as reunides do ano

debatendo o tema “Engajamento: O desafio de se reinventar”
—

estar mental seria a capacidade da
empresa de dar e receber feedback
interna e externamente; e o bem estar
emocional seria o relacionamento, a
cultura, o que a empresa tem como
sua missdo. Estes trés fatores formam
o bem estar geral de uma organizacao”,
declara.

Fabia salientou a importancia
de se considerar, no quesito bem
estar emocional da empresa, o
engajamento de seus colaboradores.
B Para ela, engajamento vai além do
& comprometimento, engajamento é o
vinculo, a conexdo entre colaborador e
empresa e o quanto os valores internos
do colaborador correspondem aos da
empresa, refletindo na contribuicdo
efetiva deste empregado para o
crescimento da organizagao.

Neste cendario de crise econOmica, associado as
transformagbes que ocorrem no mundo corporativo,
a busca pelo engajamento dos colaboradores é um dos
grandes desafios das empresas no que tange a gestdo
de pessoas e a obtencdo de resultados nos negdcios.
Mas, como manter uma equipe unida, realizada profis-
sionalmente e motivada diante de uma rotina, muitas
vezes exaustiva, e em meio a um cenario conturbado e de
grandes transformacdes?

Desenvolver este conceito nas organizacbes foi
o tema discutido durante a reunidao do Grupo de RH do
SINDIMETAL/PR, realizada no dia 17 de novembro, na
sede do sindicato.

Finalizando as atividades do Grupo de RH deste
ano, o SINDIMETAL/PR convidou a executiva comercial
da empresa AON, Fabia Carvalho, que comentou sobre
conceitos de engajamento e os motivos para desenvolvé-
lo nas organizacgdes.

Segundo Fébia, a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) apresenta um conceito de saude amplo, que
engloba bem estar fisico, mental e emocional.

“Transpondo este conceito para uma organizagao,
teriamos como o bem estar fisico a lucratividade; o bem

GRUPO DE RECURSOS HUMANOS DO SINDIMETAL/PR

O SINDIMETAL/PR convida todas as empresas

associadas e filiadas para participarem conosco. \( )\ .}
das reuniées e debates do Grupo RH. Sl
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Para ilustrar esta ideia, a palestrante citou um
estudo da AON que comprovou que um acréscimo de 5%
no nivel de engajamento dos colaboradores se reflete em
até 3% a mais de receita para a empresa no ano seguinte.
Estes dados comprovam o quanto o engajamento é fator
decisivo para o sucesso de uma organizagao.

Durante a reunido, a executiva ressaltou quais sao
os trés comportamentos que definem o quanto uma
equipe esta alinhada a empresa.

“Um colaborador engajado tem comportamentos
bem caracteristicos, que sdo: falar positivamente
sobre a organizacdo que trabalha; um real senso de
pertencimento a organizagdo; demonstrar esforgo extra,
pois, o propdsito dele é o mesmo da empresa. Portanto,
a juncdo desses comportamentos forma o engajamento”,
explica.

De acordo com a palestrante, existem duas formas

de se obter engajamento: a positiva e a negativa. A
forma positiva trata-se de desenvolver no colaborador
sentimentos positivos em relacdo a empresa, despertando
nele o senso de pertencimento e real conexdo entre seus
propdsitos e os da empresa. A forma negativa se da pelo
medo, pela pressdo, ou seja, o colaborador se mostra
engajado por temer a perda do emprego. “Esta ultima
pode até mostrar resultados, porém estes sdo imediatos,
de curto prazo”, afirma.

Por fim, Fabia ressalta que o engajamento depende
de trés fatores: individuais, relacionados a corporacdo e os
gue se referem a lideranca. “Todos esses exercem papel
fundamental no desenvolvimento do engajamento em
seus colaboradores, porém, traduzindo em ndmeros, 66%
dessa pratica depende essencialmente da corporacdo e
de uma boa lideranga, os outros 33% estdo relacionados
a fatores internos do individuo” finaliza.

Incentivo a Industria - SINDIMETAL/PR
Voceé quer aumentar a produtividade da sua empresa?

BRASIL vais

KOS

L-P

Para empresas Associadas

v Quanto vale aumentar a produtividade da sua em-
presa em pelo menos 20%? Pagar RS 3.000,00 por esse
resultado é muito, ou é pouco?

v Vocé ja trabalhou em sua empresa as ferramentas
da Manufatura Enxuta, buscando a reducao dos 7 des-
perdicios mais comuns (superproducdo, transporte,
inventdrio, defeitos, tempo de espera, excesso de pro-
cessamento e movimento)? Pagou mais, ou menos que
RS 3.000,00 neste trabalho?

v Sua empresa possui entre 11 e 200 empregados?

v Em caso afirmativo, vocé estd habilitado a partici-
par do PROGRAMA "BRASIL MAIS PRODUTIVO". Vocé
o conhece?

Através deste programa, que tem um custo to-
tal de RS 18.000,00 por empresa, vocé tem a oportuni-
dade de contar com 120 horas de consultoria tecnoldgi-
ca realizada pelo SENAI, pagando apenas RS 3.000,00.

O restante do valor, ou seja, RS 15.000,00, sera
totalmente subsidiado.

E, ainda: os RS 3.000,00 podem ser negociados
com o SENAI na sua forma de pagamento.

O numero de vagas é limitado. Ndo perca esta
oportunidade!

Estd interessado em participar do projeto? Faca
contato com o Senai/PR, através do e-mail:
brasilmaisprodutivo@senai.br, informando ser empre-
sa associada ao SINDIMETAL/PR.

| COMUNICADO SINDIMETAL/PR

: Comunicamos as empresas associadas
liadas, bem como aos nossos fo
estaremos em férias coletivas a
9 de dezembro, retornando i
ia 2 iro de 20;
-
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Programa de Qualifica¢do Profissional do SINDIMETAL/PR
qualificada seis novas turmas

Boas Prdticas de Fabricagdo Mecénica

o
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Aperfeicoamento em Legislagdo e Rotinas
Trabalhistas
Gragas a exceléncia na parceria entre SINDIMETAL/
PR E SENAI, o Programa de Qualificagdo Profissional do
SINDIMETAL/PR certificou, nos quatro ultimos meses do ano,
cerca de 70 profissionais das empresas associadas e filiadas
ao sindicato.

Boas Prdticas de Fabricagdo Mecénica.

No dia 19 de agosto a turma certificada foi a do curso
“Boas Praticas de Fabricagdo Mecanica”. A capacitagdo teve
como objetivo desenvolver, nos participantes, competéncias
relativas a manutengdo e ao uso adequado de ferramentas
manuais, auxilid-los a entender procedimentos de qualidade
do produto, além de estimular a qualidade e produtividade
nas operagOes importantes para o processo produtivo.

“Além disso, os participantes puderam aprender
sobre os 8 “S” das boas praticas de fabricagdo mecanica, que
sdo: senso de organizagao; eliminagdo do supérfluo; senso de
arrumacao; senso de limpeza; senso de padronizagdo; senso
de disciplina; senso de treinar, buscando sempre capacita¢ao
profissional; eliminar perdas; e realizar com determinagao e
unido, disse o instrutor do Senai Rodrigo Rocha Germano.

Formagdo e Desenvolvimento Gerencial

No inicio do més de setembro, 13 profissionais rece-
beram certificagdao no curso de Formagdo e Desenvolvimen-
to Gerencial. O objetivo do curso foi apresentar aos partici-
pantes conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias
para uma boa gestdo e desenvolvimento de um lider.
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Controle da Qualidade
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Administracao de Materiais — Logistica e
Suprimentos

Gestdo de Custos Industriais

Durante o curso, foram detalhadas questdes sobre
a missdao de uma lideranga, os erros basicos na area de
gestdo, formas de como agregar as capacidades técnicas,
administrativas e sua capacidade de relacionamento
interpessoal e, ainda, como administrar conflitos e
problemas para exercer a lideranca.

“Todo profissional inicia um trabalho de lideranga
porcontadasuacapacidadetécnica. Mas, quandoeleassume
um cargo de liderancga, ele passa a ter duas proficiéncias a
mais, que sdo as de administracdo e de relacionamento
interpessoal. Portanto, o objetivo deste curso é equilibrar
essas trés capacidades deste profissional para que exerca
uma boa gestdo”, explica o professor Ariosto Fabiano de
Moraes.

Curso de Administra¢ao de Materiais — Logistica e
Suprimentos.

Ainda em setembro, 11 profissionais participaram
do Curso de Administracdo de Materiais — Logistica e
Suprimentos.

Foram trés dias de atividades, nos quais os
participantes aprenderam sobre: natureza da administragcao
de materiais; planejamento e controle da producdo, entre
outros.

“Trouxe para a turma conceitos de como organizar
a industria para atender suas demandas, ter um bom
planejamento de produgdo, custos e também novos
conceitos empregados em relagdo ao desenvolvimento de
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estratégias para manter um bom relacionamento com o for-
necedor, disse o instrutor Fabio José da Maia.

Aperfeicoamento em Legislagdo e Rotinas
Trabalhistas

Com o propdsito de facilitar e ampliar os
conhecimentos sobre Legislacdo e as Rotinas Trabalhistas
aos profissionais de RH, o SINDIMETAL/PR promoveu, de
17 a 20 de outubro, em parceria com o Senai/PR, o curso
“Aperfeicoamento em Legislacdo e Rotinas Trabalhistas”.

Os profissionais que participaram do curso puderam
atualizar seus conhecimentos sobre temas pertinentes a
legislacdo e que impactam nas rotinas do setor, entre os
quais: admissdo, manutencdo do contrato de trabalho,
desligamento/rescisdo, folgas, entre outros.

“Controle da Qualidade”

No més de novembro, duas novas turmas foram
certificadas. A primeira delas foi no curso “Controle da
Qualidade”. O objetivo principal do curso, segundo o
coordenador e instrutor do Senai Adolfo Herke Junior, foi
aprimorar o conhecimento da turma sobre o conceito de
qualidade e as ferramentas aplicaveis, essencialmente, em
anadlise, medicdo e controle de produtos.

“Gestdo de Custos Industriais “

Fechando as atividades de 2016, 10 profissionais
foram certificados no Curso de Gestdo de Custos Industriais.

O curso apresentou os conceitos e técnicas para
anadlise, planejamento e controle de custos de manufatura,
distincdo de custos e despesas, reducdo de gastos, ponto
de equilibrio, margem de contribuicdo, estratégias para
trabalhar o peco de venda do produto, entre outros.

filiados um Feliz Natal e um Especial Ano Novo.

Que o verdadeiro espirito de Natal nos inspire
na busca pela paz, harmonia e amor entre os povos, e q
possamos transformar os nossos esforcos didrios, projeta
ideais em resultados satisfatorios para o ano que ird se inic

Um Feliz Natal e um Excelente 2017!

jdo os votos do Presidente, Diretores e Colal
SINDIMETAL/PR.

SINDIMETAL-PR
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Programacao de Cursos 2017-
SINDIMETAL/PR
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Programacao de Cursos 2017
EiEs

O SINDIMETAL/PR langou, neste més de
novembro, o livreto com a Programacao de Cursos 2017.
Para o préximo ano, o SINDIMETAL/PR, em parceria
com o Senai, ofereceu 23 novos cursos destinados aos
profissionais das empresas associadas e filiadas ao
sindicato, e comunidade.

N3o perca tempo! O livreto ja esta disponivel na
sede do sindicato ou pelo site no endereco: http://www.
sindimetal.com.br/wp-content/uploads/2016/11/
Sindimetal-Livreto-2017.pdf

Informagbes sobre inscricdes ou necessidades
de treinamento podem ser obtidas com a colaboradora
Gisele Alves de Santana, por meio do telefone (41) 3218-
3935 ou por e-mail sindimetal@sindimetal. com.br
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Prémio FIESP

SINDIMETAL-PR

SINDIMETAL/PR ¢ homenageado durante a cerimonia de
premiacao “Melhores Praticas Sindicais 2016™

SINDIMETAL/PR obteve o reconhecimento pela a¢do intitulada “ Encontro de Negocios Internacional do Setor Metalmecani-
€0 2016, evento realizado pelo sindicato em parceria com a FIEP.

‘! petitividade e fortalecimento

O presidente do SINDIMETAL/PR, Alcino de Andrade Tigrinho, Sueli Herman (membro do conselho Setorial da Industria do Vestudrio e Téxtil
da Fiep); Mauro Pereira Schwartsburd (coordenador do Conselho Setorial da Industria da Madeira da Fiep), acompanhados da represen- as
tante da FIEP, Valdileia Morais Pinheiro e do diretor Titular da Central de Servigos da FIESP, Paulo Henrique Schoueri, foram homenageados.

O SINDIMETAL/PR, representado por seu presidente,
Alcino de Andrade Tigrinho, foi homenageado pela Federagao
das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) durante a
solenidade de entrega do Prémio “Melhores Praticas Sindicais
2016”. A condecoragdo foi em razao da agdo intitulada
“Encontro de Negdcios Internacional do Setor Metalmecanico
2016"”, evento realizado em parceria com a Fiesp, por meio do
Centro Internacional de Negdcios (CIN/PR).

A cerimonia de entrega dos prémios aconteceu dia
17 de novembro, na sede da Fiesp, em Sao Paulo, e reuniu
liderangas politicas, além de presidentes de sindicatos e
representantes de federacdes patronais.

O prémio “Melhores Praticas Sindicais”, que esta em
sua quarta edicdo, é uma iniciativa da Fiesp e tem por objetivo
identificar e valorizar as acdes e projetos desenvolvidos
pelos sindicatos, além de promover a troca de experiéncias,
o aprendizado continuo e o incentivo a realizacdo de novas
acoes.

Muito honrado com a condecoracdo, o presidente
do SINDIMETAL/PR, Alcino de Andrade Tigrinho, afirma que
a homenagem é fruto da seriedade e do compromisso do
sindicato com as empresas associadas e filiadas a entidade.

“O reconhecimento por parte da Fiesp em relagdo ao
nosso evento “Encontro de Negdcios Internacional” reforga
ainda mais 0 nosso compromisso e esforco em prol da com-

4 das indUstrias paranaenses.
“Estou muito honrado e tenho
certeza que esta homenagem
é mais um incentivo a desen-
volvermos cada vez mais agGes
inovadoras como esta, visando
sempre o aprimoramento do
setor metalmetanico em nosso
Estado”, declara Tigrinho.

O 12 Encontro de Negdcios

Internacional do Setor
Metalmecénico
O | Encontro Interna-

cional de Negodcios do Setor
Metalmecanico, realizado nos
dias 22 e 23 de junho, em Cu-
ritiba, trouxe excelentes opor-
tunidades de negdcios para

indUstrias  paranaenses.
O evento teve por objetivo
estreitar relagdes comerciais com paises latino-americanos,
abrindo novas perspectivas de mercado entre empresas lo-
cais e potenciais compradores externos.

Organizado pelo SINDIMETAL/PR, em parceria com
a FIEP, por meio do Centro Internacional de Negdcios (CIN/
PR), o evento contou com o apoio dos SINDIMETAIS Londrina,
Maringa, Pato Branco, Apucarana e Campo Mourdao — uma
iniciativa em conjunto até entdo inédita entre os sindicatos
patronais e que foi considerada “um sucesso” pelos partici-
pantes.

A Rodada teve a participacdo de 14 compradores
internacionais oriundos de 07 paises latino-americanos
(Bolivia, Colombia, Chile, Peru, Equador, Republica
Dominicana e Costa Rica), que estreitaram lagos
comerciais com 30 empresas do Estado do Parana.

Durante os dois dias de evento, foram realizadas
202 reunides de negdcios, com duragdo média de 30 minu-
tos, colocando os empresdrios frente a frente com os re-
presentantes  estrangeiros.

Foto ao lado: A condecoragdo que o
SINDIMETAL/PR ganhou. Na placa estd
gravada a seguinte frase:

"A Fiep, por meio da Central de Servicos
(Cser) homenageia o SINDIMETAL/PR
pela participacdo especial na 42 Edi¢cdo
do Prémio Prdticas Sindicais, com a agdo
"Encontro de Negdcios Internacional do
Setor Metalmecdénico".




