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Editorial
O que dizer da terceirizacao...

A terceirizacao é o assunto do momento. Empresarios comemoram,
empregados esbravejam, centrais sindicais se dividem em suas opinides,
tudo na mais perfeita ordem, ou desordem, como sempre, neste pais. Mas,
gostaria de deixar alguns pontos para reflexao neste momento tao impor-
tante, em que mudangas estao por ocorrer:

Por que ndao abandonar o viés formal e legalista e passar a ana-
lisar a terceirizacao pela visdao da sustentabilidade empresarial?

Ora, quando se fala em sustentabilidade empresarial é necessario
observar trés pilares basicos, que sdao: o respeito ao meio ambiente, a
eficiéncia econdmica e a responsabilidade social. Hoje, mais do que nun-
ca, precisamos pensar em preservar o meio ambiente, os recursos natu-
rais, sob pena de nao termos o que deixar as geragdes futuras. Em termos
econOmicos, é claro que o lucro faz parte do negdcio, uma vez que consiste
na contraprestacao aquele que investiu seu esforco e capital particular no
empreendlmento ndao ha nisto nenhum pecado. E ha, ainda, a responsabilidade do empreendimento
com o capital humano a ele ligado diretamente, bem como ao seu entorno.

Considerados estes trés aspectos basicos e fundamentais do empreendedorismo, compactuamos
com a visao da Confederacdao Nacional da Industria — a CNI, de que a terceirizacao “é a forma moderna
de organizacdo empresarial que promove a integracdo de empresas no fornecimento de bens e servicos,
e ndao uma simples modalidade de contratacao de trabalhadores para burlar a legislagao trabalhista ou
reduzir custos da folha de pagamento”.

A terceirizacdo ndao deve nem pode ser vista somente como meio de precariza¢do do trabalho; nao
é verdade que a terceirizagdo vai, automatica e obrigatoriamente, reduzir saldrios e suprimir direitos ja
garantidos na legislacao. Ao contrario. Os empregados da empresa contratante e da empresa contratada
terdo assegurados os direitos aos saldrios, as horas extras, ao 132 salario, as férias, e a todos os outros
direitos e garantias estabelecidos na legislacdo trabalhista, e em acordos e convencdes coletivas de suas
respectivas categorias. O Projeto de Lei protege os empregados envolvidos na execugao dos servigos ter-
ceirizados, pois estabelece que a empresa contratante devera fiscalizar o cumprimento das obrigacdes
trabalhistas que cabem a empresa contratada.

Em muitos casos, inclusive, a terceirizagdo importa em aumento de custos, ja que esta na mira a
exceléncia e a qualidade através de um servigo especializado. A globalizacao esta instalada e as empre-
sas, tanto tomadoras, quanto prestadoras de servicos, precisam investir e se especializar para conseguir
sobreviver neste mercado competitivo, seja ele interno ou externo.

Também nao se pode deixar de considerar que, tanto para o meio empresarial, quanto para o
laboral, é de suma importancia que a terceirizagao seja regulamentada e que se dé fim as inseguran-
cas juridicas hoje instaladas. A principal incerteza enfrentada por empresas que terceirizam é a juridica,
decorrente de possiveis passivos trabalhistas.

Diante de todo este panorama, reforco o coro daqueles que dizem que o bicho nao é tao feio quan-
to pintam. Precisamos nos despir de antigos conceitos e pré-conceitos. Nao podemos deixar que o clima
e a crise de desonestidade que assolam o pais contaminem todas as rela¢des. Existe muita gente integra e
preocupada com a sobrevivéncia deste nosso Brasil, e a terceirizacdo séria e responsavel pode contribuir

para que as empresas, as “galinhas dos ovos de ouro”, continuem botando.
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SINDIMETAL/PR Entrevista
PRESIDENTE DA FIEP, EDSON CAMPAGNOLO
COMENTA SOBRE A TERCEIRIZACAO

O SINDIMETAL/PR traz, nesta edi¢do entrevista o presidente do Sistema Federacdo das Industrias do
Parana (FIEP), Edson Campagnolo que fala sobre a Terceirizagdo. Ele comenta sobre o trabalho realiza-
do pela FIEP junto aos parlamentares para a aprovagdo da PL4330/04. Campagnolo faz um compara-
tivo entre os projetos de terceirizagdo adotados em outros paises e o Brasil e destaca as vantagens e
garantias asseguradas aos trabalhadores terceirizados no Projeto de lei. (Fotos: FIEP)

12) Qual a posigdo da FIEP sobre o PL4330/2004, projeto de lei que regulamenta a Tercei-
rizacao no Brasil?

A Fiep apoia e defende a aprovagao do PL 4330 por considerar que ele traz diversos avangos
nas relagdes trabalhistas. Acima de tudo, o projeto dd seguranca juridica as empresas e aos trabalhadores envolvidos na
terceirizacdo, uma pratica irreversivel e amplamente utilizada nos processos produtivos atuais, em todo o mundo. Hoje, a
falta de regras claras para a terceiriza¢cdo afeta tanto as empresas que contratam mao de obra terceirizada para determina-
das fungdes quanto os trabalhadores, que nem sempre tém seus direitos preservados. Por isso, garantir essa seguranca é
uma forma de melhorar o ambiente de negdcios no pais. A Fiep tem trabalhado fortemente para mostrar esses beneficios
para os parlamentares que estdo analisando o projeto no Congresso Nacional. Durante a tramitagdo na Camara Federal, ja
fizemos uma grande mobilizagdo, oferecendo subsidios para auxiliar na tomada de decisdo dos deputados, que mostraram
bom senso ao aprovar a proposta. O mesmo trabalho estamos fazendo com os senadores, que também vao votar a questdo.

22) O PL 4330/04 n3o precariza as relagées de trabalho? N&o seria um retrocesso aos diretos trabalhistas previstos na
legislagao vigente?

De maneira alguma. Pelo contrario, da mais segurancga ao trabalhador ao descrever, de forma clara, as responsabilidades das
empresas contratantes e contratadas sobre os direitos dos colaboradores terceirizados. Além disso, ndo suprime nenhum di-
reito trabalhista, como férias, 132 saldrio e Fundo de Garantia, entre outros. E estabelece uma série de garantias para que os
trabalhadores terceirizados tenham o mesmo tratamento dos funciondrios das empresas contratantes do servico. Também
nao acredito que a regulamentagao da terceirizagao significara perdas salariais aos trabalhadores. Uma pesquisa realizada
pela CNI (Confederagdo Nacional da Industria) no ano passado, que entrevistou 2.330 industrias, mostrou que 87,9% das em-
presas que se utilizam da terceirizagdao apontam o ganho de tempo como fator mais importante para a adogao dessa pratica.
E dbvio que isso traz junto uma reducdo de custos. Mas, em 2015, falar que um trabalhador vai ser contratado para receber
menos do que o mercado pratica ou para ser informal, isso ndo existe. O tempo vai provar que ndao havera precarizacao do
trabalho.

32) O Sr. poderia fazer um comparativo entre o que é adotado, em termos de terceirizagdo, pelos paises da Europa e Asia
e o que se pretende no Brasil? Ha chances de a iniciativa brasileira ser bem sucedida?

Como comentei, a terceirizacdo é uma pratica altamente utilizada em todo o mundo, e irreversivel na maioria dos proces-
sos produtivos. Estudos mostram que 82% das grandes empresas da Europa, Asia e América do Norte utilizam algum tipo
de servico terceirizado. Como possuem leis trabalhistas bem definidas e mais flexiveis, as empresas dessas regiées acabam
levando vantagem na concorréncia global. No Brasil, a pesquisa da CNI ja citada mostra que quase 70% das industrias brasi-
leiras — incluindo ai pequenas, médias e grandes empresas — fazem uso da terceirizagdo, com a diferenga que ndao temos um
marco regulatdrio sobre a questdo. E interessante notar que 84% dessas empresas pretendem manter ou ampliar a utilizagdo
desse recurso nos proximos anos. A contratacdo de servigos terceirizados esta tdo integrada a estratégia das empresas que
mais da metade do setor industrial brasileiro seria afetado negativamente caso se torne impossivel recorrer a terceirizagao.
Esses nUmeros mostram que a terceirizagdao no Brasil, assim como ocorre nos processos produtivos em todo o mundo, é uma
pratica altamente utilizada e um instrumento importante para garantir mais competitividade as empresas. E, mesmo sem um
marco regulatério, ja é utilizada de maneira responsavel pelas empresas nacionais. Segundo a pesquisa da CNI, 75,2% das
indUstrias que terceirizam observam, de forma espontanea, se a empresa contratada cumpre com os encargos e obrigacdes
trabalhistas de seus funcionarios. A aprovacao de uma lei especifica para essa pratica também sera importante para comba-
ter a informalidade, resultando na geracdo de mais empregos formais. Ela contribuira para que micro e pequenas empresas,
especializadas em produtos ou servicos, se insiram na rede de fornecedores de empresas maiores, ampliando sua chance de
crescimento e de geracdo de novos empregos. Um estudo da Fiesp (Federacdo das Industrias de Sdo Paulo) estima que mais
de 3 milhdes de postos de trabalho serdo criados no pais com a regulamentagdo do servico terceirizado. Por tudo isso, tenho
certeza que o uso da terceirizagdo serd bem sucedido no Brasil.
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42°) Ha muitas divergéncias sobre o PL 4330/2004. Uma delas
diz respeito as atividades que poderao ser terceirizadas, ou
seja, o projeto libera a terceirizacao da atividade-fim, prati-
ca que ainda é proibida. O Sr. ndo acha que, se houver essa
liberagao, podera acontecer uma queda de produtividade e
diminuicao da qualidade dos produtos e servicos prestados?

Pelo contrdrio. A terceirizagdo permite aumentar a especia-
lizacgdo em etapas especificas do processo produtivo, o que
resulta em reducdo de custos e ganhos de eficiéncia. Para
muitos setores industriais, ndo faz sentido que as empresas
mantenham em seus quadros préprios profissionais para algu-
mas fungdes especificas ou com demanda sazonal. Cito como
exemplo a indUstria da construgdo civil. Para a maior parte das
construtoras, ndo é viavel manter em seu quadro funcional 5 <l | A
trabalhadores para todas as etapas de uma obra, como um azulejista, que atua sé na fase de acabamento. E melhor que ela
contrate para essa etapa uma empresa especializada, que fard o servigo com eficiéncia. Mas como a legislagdo para essa
contratagdo ndo é clara, varias empresas acabam sendo penalizadas.

52) Outro tema bastante pertinente em relagdo a terceiriza¢ao diz respeito a seguranga do trabalhador quanto a operacao
de maquinas e equipamentos. O Brasil é o pais mais restritivo do mundo, consideradas as determinagdes impostas pela
NR-12. As fiscalizagOes estdo, a cada ano, mais rigorosas. As empresas nao perderiam ainda mais produtividade com a
terceirizagao?

Concordo que a NR-12 é extremamente restritiva e um fator que reduz a competitividade da industria brasileira. A Fiep,
a CNI e varias outras entidades de representacdo da industria se manifestaram a favor da revisdao dessa norma, que efeti-
vamente deve ocorrer. Mas vejo que, neste caso, a perda de produtividade estd relacionada diretamente as restricdes da
NR-12, e ndo ao uso da terceirizacdo. Como comentei, a tendéncia é que a ampliacdo do servico terceirizado aumente a
especializacdo de determinadas etapas dos processos produtivos, aumentado a eficiéncia das empresas. Quanto a segu-
ranca dos trabalhadores terceirizados, o PL 4330 estabelece claramente que eles deverao ter o mesmo tratamento dado a
funciondrios préprios das empresas. Portanto, ndo vejo possibilidades de aumento da inseguranca para os trabalhadores.

62) Quais as vantagens e garantias da regulamentacao da
terceirizagao para as industrias e para os trabalhadores?

Com tudo o que coloquei, fica claro que o principal beneficio
é a seguranca juridica que a regulamentacdo da terceirizacao
trard para empresas e trabalhadores. Sera um importante ins-
trumento para reduzir conflitos na Justica do Trabalho, hoje
um dos grandes entraves enfrentados pelas empresas brasi-
leiras para que possam crescer e se tornar mais competitivas.
Acima de tudo, poderd mostrar a sociedade que as relagées
entre capital e trabalho tém que ser mais transparentes e de
confianca. Empreendedores e empregados sdo todos traba-
Ihadores e dependem uns dos outros para sobreviver. Sdo eles
que, juntos, geram a riqueza que sustenta o pais. E através da
unido de empresarios e trabalhadores que vamos garantir o
pleno desenvolvimento do Brasil no futuro.

www. sindimetal. co
ISSU:
http://issuu.com/sindimetalpr/docs/jornal8_sindimetal
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NR-12 NO SINDIMETAL /PR: veja o que aconteceu desde
a edicao da nova Norma

NRI2

Ministério do Trabalho pu-
blicou, no dia 24/12/2010, uma nova
versdo da Norma Regulamentadora NR-
12, que versa sobre Seguranca no Traba-
Iho em Maquinas e Equipamentos. Pode-
se dizer que a nova Norma objetiva:

v Trazer informacgdes sobre boas prati-
cas de seguranga,

v Que a nova geracdo de maquinas seja
concebida com principios intrinsecos de
seguranca;

v A adequacdo das mdaquinas existentes;
VA reducdo das assimetrias regionais
guanto a protecao dos trabalhadores;

v A reducdo dos acidentes tipicos;

v A prevencdo de doencas.

A Norma é aplicdvel e obri-
gatdria em todas as fases dos processos
relacionados a vida de uma maquina, ou
seja, nas fases de projeto, fabricacao,
utilizacdo, importacdo, comercializacao;
exposicdo e cessdo (a qualquer titulo),
em toda e qualquer atividade econémi-
ca onde houver a interveng¢do de maqui-
nas e/ou equipamentos. As protecdes,
dispositivos e sistemas de seguranca de-
vem integrar as maquinas e equipamen-

tos e ndao podem ser considerados itens
opcionais para qualquer fim.

Ainda, a norma trouxe obri-
gacOes em relacdo a documentacdo (in-
ventario de maquinas, manuais de se-
guranga, etc.), bem como determinou a
capacitacdo dos operadores das maqui-
nas.

Ocorre que o parque industrial
brasileiro, quanto a maquinas e equipa-
mentos, em sua maioria, € composto por
maquinas com mais de trés décadas de
uso, ainda em plena atividade. E eviden-
te que ha trés décadas estas mdaquinas
nao saiam da “fabrica” com as protecdes
necessarias aos riscos/perigos gerados
pelo natural funcionamento dos meca-
nismos. Mas, hoje se sabe que maqui-
nas desprotegidas nos seus mecanismos
tornam-se fontes iminentes de graves
danos a integridade fisica do patrimoénio
humano da empresa.

Assim, fica claro que a norma
gerou impactos em todas as atividades
que utilizam maquinas e/ou equipamen-
tos, desde os mais simples até os mais
complexos. E, também, ndo ha duvidas
de que projetistas de maquinas, fabri-
cantes, importadores, expositores, em-

presas de todos os portes usudrias de
maquinas, trabalhadores, profissionais
da area da seguranca no trabalho, entre
outros, devem estar atentos e devem
conhecer profundamente as novas dis-
posicdes trazidas por esta norma.
Diante deste novo cenario, o
SINDIMETAL/PR promoveu uma série de
eventos para sensibilizacdo, informacao
e capacitacdo nos termos da nova NR-
12.
Desde o0 ano de 2011 foram realizados:
¥112/06/2011 - Palestra Técnica: Co-
nhec¢a a NR 12 e seus Impactos na Indus-
tria Metalmecanica;
¥109/05/2012 - “Aplicagdo da NR-12 para
maquinas de estamparia, corte e dobra”
(prensas dos diversos tipos, guilhotinas,
dobradeiras/viradeiras e calandras);
V117/07/2012 - Palestra: “Aplicacdo da
NR-12 para mdquinas de usinagem” (tor-
nos, retificas e centros de usinagem);
¥130/08/2012 - Reunido NR—12 com
associados;
¥128/11/2013 — Workshop “etapas para
implementacdo, na industria, da norma
regulamentadora NR-12" - para técnicos
de seguranca, de manutencdo e enge-
nheiros;

QUALIFICACAO DE SOLDADORES E HOMOLOGACAO DE PROCEDIMENTOS DE SOLDAGEM

INSPECAO DE ENSAIOS NAO-DESTRUTIVOS (ULTRASSOM — VISUAL — DIMENSIONAL — LP — PM)

IMPLANTACAO/MANUTENCAO DE SISTEMAS DE GESTAO 50 9001/I50 14001/OHSAS 18001

G)ameérica’

www.americatreinamentos.com.br

(41) 9102-3627
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v29/11/2013 — Capacitagcdo para operadores de maquinas
conforme a NR 12 - para operadores de prensas e maquinas
similares;

v/25/09/2014 - Evento NR 12: aspectos técnicos da norma e
linhas de fomento/financiamento;

v29/04/2015- Palestra NR12: obrigac¢des legais

Independentemente de todas as iniciativas da Con-
federacdo Nacional da Industria e das Federagdes de Indus-
trias do pais para alterar aspectos ou forma de aplicacao da
NR-12, a norma estd em vigor e as fiscaliza¢cdes e autuacgdes
estdo ocorrendo de forma bastante incisiva. Temos noticias,
guase que didrias, de empresas que estao tendo suas maqui-
nas interditadas por ndo atenderem a NR-12 e, dependendo
do caso, a interdicdo pode significar prejuizos imensos para
a empresa, se ndo o seu fim.

Sabemos que os custos para implementacao das
protecdes sdao demasiadamente elevados, mas, que justi-
ficativas utilizar frente aos argumentos de que “a saude e
seguranga nao podem ser negociadas”, e que “a saude do
trabalhador ndo tem prec¢o”?

Portanto, as empresas devem estar atentas as a-
dequacdes que necessitam ser feitas em suas maquinas e o
SINDIMETAL/PR pode auxilid-las na busca das solucées. Qual

a urgéncia? Como diz o jargdo popular: “é para ontem”...

SINDIMETAL-PR
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ESPECIALISTA FALA SOBRE A NR-12 NO SINDIMETAL/PR

Ndo da para fugir a realidade.
Hoje, as empresas que ndo se ade-
guarem as determinacdes impostas
pela Norma Regulamentadora-NR12
estardo sujeitas a penas altissimas caso
sofram uma fiscalizacdo do Ministério
do Trabalho, ou outros érgaos fiscaliza-
dores.

Esta orientacao foi transmitida
pelo especialista em seguranca no tra-
balho da empresa Qualimath Consulto-
ria e Treinamentos, Eng2 Marco Aurélio
Alves, durante palestra promovida pelo
Sindimetal/PR realizada dia 29 de abril.

O evento teve por objetivo aler-
tar os presentes quanto aos riscos do
ndao cumprimento dos principios fun-
damentais e medidas preventivas de
seguranca e higiene a serem adotadas
em relacdo a instalacao, operagcao, ma-
nutencao e outras atividades envolven-
do maquinas e equipamentos, visando
a prevencdo de acidentes do trabalho.
E disso que trata a NR12.

Vale ressaltar que a norma foi
revisada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, em 17 de dezembro de 2010,
por meio da Portaria 197, e foi publi-
cada a nova versao no Diario Oficial da
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Unido no dia 24 de dezembro de 2010.

Essa revisao trouxe mais rigor
no cuidado com a integridade fisica do
trabalhador e na adequacao de maqui-
nas e equipamentos, determinando
uma série de dispositivos de segu-
ranca. Tais dispositivos, apesar de efe-
tivos, podem dificultar o manuseio das
maquinas e, em alguns casos, interferir
na produtividade.

Segundo Alves, hoje o Brasil
€ o pais mais restritivo no mundo em
relacdo a protecdo de maquinas. “A
adequacdo vai desde a compra e ade-
quacdo do maquindrio, muitas vezes
importado, até a reescrita do manual
da maquina, cumprindo rigorosamente
a legislacdo vigente em nosso pais.
Caso contrario, a empresa sofrera as
punicdes por itens inadequados”, afir-
ma Alves.

Diante deste quadro, o espe-
cialista sugere que as empresas inten-
sifiquem o programa de seguranga no
trabalho para mostrar que estdao aten-
tas.

Alves ainda recomenda um
cronograma de acgbes e, principal-
mente, uma andlise preliminar de

riscos. “Recomendo, no momento em
gue as empresas tenham cronograma
de a¢bes que mostrem que estao estu-
dando formas de atender adequada-
mente a norma. Ndo adianta deixar o
problema de lado porque as multas
irdo acontecer”, finaliza.

Foto: Myriam Veiga




urante o més de marco o
DSINDIMETAL/PR divulgou algu-

mas ferramentas que podem
ser adotadas pelas empresas em
tempos de crise para reduzir custos
com demissoes.

Nesta oportunidade, e com-
plementando as dicas ja enviadas,
o SINDIMETAL/PR passa a compar-
tilhar algumas dicas para cortar cus-
tos, extraidas do texto de autoria de
Mariana Iwakura, divulgado na Re-
vista Pequenas Empresas & Grandes
Negdcios.

Dentre as 50 dicas de como
cortar custos apresentadas na publi-
cagdo, nds selecionamos 23. O texto
na integra vocé encontra acessando
o site do SINDIMETAL/PR.

50 Maneiras de cortar
custos
GESTAO
1>>> FACA UMA ANALISE DOS CUSTOS
Quando se veem em um momento
de apuro, muitas empresas comegam
a reduzir custos sem avaliagdo prévia

e acabam limando recursos impor-
tantes para os resultados da com-
panhia. Por isso, a regra é elencar
todos os custos da empresa e man-
ter um histérico deles, realizando
cortes naqueles que tém menos par-
ticipagdo no lucro. Nas multimarcas
virtual OQVestir, as socias Rosana
Sperandéo e Mariana Mendes Me-
deiros reinem-se mensalmente com
a drea financeira para analisar as
despesas. “Cortamos aquilo que ndo
afeta a produtividade e o bem-estar
dos funcionarios”, afirma Rosana.

2>>> DEFINA METAS DE REDUCATO

O planejamento estratégico da em-
presa deve incluir ndo sé as metas de
aumento de vendas como também as
de diminuicdo de gastos, obtidas com
o estudo dos custos. Assim é possivel
definir os caminhos para alcancar os
indices determinados.

RECURSOS HUMANOS

CALCULE 0S CUSTOS DA DEMISSAO
Antes de demitir funciondrios, coloque
no papel os custos da rescisdo de con-

trato. Devem-se somar a isso 0s gastos
com contratag¢do e treinamento de novo
pessoal no futuro, quando as condigdes
permitirem. Se o plano for trocar empre-
gados antigos por mais jovens, também
se deve considerar o tempo que estes
levardo para chegar ao nivel de exper-
tise daqueles demitidos. “E, se os pro-
cessos de trabalho ndo forem bem regis-
trados, aqueles que deixam a empresa
poderdo levar embora o conhecimento
construido”, diz Liana Bittencourt, dire-
tora de marketing do Grupo Bittencourt.

ADOTE O BANCO DE HORAS
Uma alternativa para reduzir os gastos
com horas extras é registrar o tempo
excedente de trabalho em um banco
de horas, sugere Lobrigatti, do Sebrae-
SP. O empregado pode recuperar as
horas trabalhadas a mais em folgas,
emendas de feriados ou férias mais
longas. Entretanto, a empresa deve
fazer essa compensagdo no ano cor-
rente. Caso contrario, é preciso remu-
nerar o funcionario pelas horas extras,
alerta S6nia Mascaro Nascimento, dou-
tora em Direito do Trabalho pela USP.

GRUPO DE RELACOES TRABALH
SINDICAIS DO SINDIMETAL/PR

Participe.
Facga parte vocé também das reunides do (@)
GRTS. Informe-se. s
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DE FERIAS COLETIVAS
Se houver necessidade de uma reducdao acentuada na
producdo, considere dar férias coletivas aos funcionarios. Isso
pode ser feito no final do ano ou quando ha sazonalidade na
demanda pelos produtos ouservigcos. Assim, aempresaecono-
miza com as despesas de manutencdo da infraestrutura, como
luz e 4gua. “O periodo pode ou ndo ser descontado das férias
normais dos empregados”, diz a advogada S6nia Nascimento.

6>>> ATENTE AS FORMAS DE CONTRATACAO

A empresa deve sempre tomar cuidado com as formas de
contratacdo dos funcionarios para evitar despesas com
multas e processos trabalhistas. “E comum contratar quem
é empregado como prestador de servico e vice-versa”, afir-
ma Sonia Nascimento. Dependendo da situacdo, a pessoa
pode trabalhar como auténoma, com contrato eventual,
como celetista, como temporaria e por prazo determina-
do. Verifique se a sua empresa faz isso de maneira correta.

INFRAESTRUTURA
CORTE NAS PEQUENAS COISAS

Alguns itens, isolados, ndo representam um custo muito
grande, mas quando somados podem pesar bastante nas
finangas da empresa. Desde que foi inaugurada, a sede do
site OQVestir passou por algumas mudancas: a cafeteira
sofisticada, cujos sachés custavam RS 130 por més, foi tro-
cada pelo classico sistema de coador, e o gasto, reduzido
a RS 30 mensais. O material de limpeza, que era adqui-
rido em um hipermercado, passou a ser comprado a granel.

8>>> ECONOMIZE NO TELEFONE

Apds ter constatado um custo de telefonia elevado, José
Roberto de Arruda Filho, sécio-diretor da JR&M Assesso-
ria Contabil, instalou um software que, ligado a central te-
lefonica, registra quais funciondrios falam mais ao telefone
e quais clientes demandam mais ligagdes. Com isso, foi feito
um programa de conscientizacdo e se obteve uma econo-
mia de 35% na conta do telefone. Outra opg¢do para redu-
zir essa despesa é negociar com a empresa de telefonia um
pacote mais ajustado ao perfil das ligacGes da empresa.

REDUZA PERDAS NA PRODUCAO
Para economizar no processo produtivo, minimize as perdas.
Além de investir em mdaquinas mais modernas, é preciso cons-
cientizar e qualificar os profissionais da linha de producdo. A
alta rotatividade dos funcionarios colabora para a perda de
gualidade de produtos de maior valor agregado, destaca Fer-
nando Macedo, CEO Brasil da Expense Reduction Analysts.

INVISTA EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Quando as maquinas da empresa estdo defasadas ou lentas
demais, geram gastos com manutencdo e com horas extras
dos funcionarios. “Muitas vezes, vale a pena considerar um
financiamento para adquirir equipamentos novos”, diz Dari-
ane Castanheira, do ProCED/FIA. Os bancos oferecem linhas
linhas de crédito subsidiadas , como o Finame.
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OTIMIZE O GASTO COM ENERGIA

O gasto com energia elétrica pode ser reduzido a partir de mu-
dancas na estrutura da empresa, nos equipamentos e nos habi-
tos. Na sede da OQVestir, para aproveitar melhor a luz natural,
foram abertas duas janelas. As luminarias velhas foram troca-
das por modelos que usam lampadas mais eficientes e tém es-
pelhos para refletir a luz. A geladeira foi substituida por uma
gue gasta menos energia. Além disso, os funciondrios sdo ori-
entados a desligar a luz quando saem de um ambiente. A eco-
nomia tem sido de RS 60 mensais, mesmo com a chegada do
verao, quando o ar-condicionado fica ligado constantemente.

FINANCAS
VERIFIQUE O REGIME TRIBUTARIO

E possivel diminuir a quantia gasta com impostos verificando se
a empresa estd no enquadramento tributario adequado. Os re-
gimes de Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional tém
aliquotas diferentes, além de créditos e dedugdes proprios, e
vale simular, com um contador, em quais enquadramentos a
empresa poderia entrar e quanto pagaria neles.

ANALISE O FLUXO DE CAIXA
Para ndo ter de recorrer ao endividamento, faca uma analise
do fluxo de caixa dos Ultimos 12 meses e verifique em quais pe-
riodos ha baixa de vendas e necessidade de capital. Com isso,
negocie com os fornecedores um remanejamento dos prazos

PESQUISA SALARIAL
2015
SINDIMETAL/PR A

?@@ *

O SINDIMETAL/PR lancou recentemente
a Pesquisa Salarial 2015. Com base nas in-
formacoes das empresas, a pesquisa apon-
ta as tendéncias das remuneragoes nas ati-
vidades industriais que compdem o setor
metalmecanico.
Para saber como adquirir a pesquisa, en-
tre em contato com o Departamento
Juridico do Sindimetal/PR.
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de pagamento, propde Liana Bitten-
court, do Grupo Bittencourt. O segredo
é fazer isso com antecedéncia — se o
remanejamento é pedido em cima da
hora, quando o fornecedor ja aguarda
0 pagamento, as chances de conseguir
uma prorrogacao sao menores.

PLANEJE O ENDIVIDAMENTO

O endividamento pode ser um tram-
polim para o crescimento da empresa,
mas deve ser planejado. Organize-se
para pagar juros menores, evitando as
opcoes de acesso mais facil, porém com
taxas mais altas, como o cheque espe-
cial. Compare as condi¢Oes de financia-
mento em diversos bancos.

NEGOCIE AS TARIFAS BANCARIAS
Uma boa fatia da receita da empresa
é usada para pagar tarifas bancarias.
“Elas podem chegar a quase 1% do fatu-
ramento”, diz Dariane Castanheira, do
PROCED/FIA. No entanto, as tarifas po-
dem ser renegociadas com o banco. Para
conseguir uma redugdo, é necessario ter
controle do caixa e estar em dia com os
pagamentos.

FORNECEDORES

DIVERSIFIQUE OS FORNECEDORES
Manter um s6 fornecedor pode signifi-
car precos mais altos e risco de faltar
produto no estoque. Faca uma busca
constante de outros produtores no mer-
cado e avalie novas mercadorias, que
possam substituir as que vocé ja vende,
a um custo menor, aconselha Lobrigatti,
do Sebrae-SP.

REDUZA O ESTOQUE QUE NAO
TEM GIRO
Tanto a industria como o varejo tém per-
das financeiras com estoque parado. O
capital aplicado no produto que nao gi-
rou ndo rende e, além disso, ha custos
de armazenamento e possivel reducdo

SINDIMETAL-PR

de preco se o produto fica deteriorado
ou obsoleto. Para reduzir as perdas, a
guantidade no estoque deve ser calcu-
lada de acordo com a demanda de cada
ponto de venda, lembrando que lojas
diferentes de uma mesma rede tém
giros variados e pedem quantidades
proporcionais.

MARKETING E VENDAS
INVISTA NAS REDES SOCIAIS

Como exigem baixo investimento, as
redes sociais, como Orkut, Facebook e
Twitter, podem ser suportes para a di-
vulgacdo do produto e de promocdes. E
preciso, no entanto, adaptar a comuni-
cac¢do para as novas midias, levando em
consideracdo o tamanho e o formato da
mensagem e o publico que terd acesso
a ela. Quando usar essas ferramentas,
monitore a receita que ela traz. “Mesmo
gue o custo seja zero, a estratégia tem
de gerar resultado”, afirma Lobrigatti, do
Sebrae-SP.

CONCENTRE-SE NO ESTRATEGICO
Se a opg¢ao for reduzir verba de marke-
ting, ndo faca cortes horizontais, com a
mesma porcentagem de redugao para
todos os produtos. Calcule quais itens
contribuem mais para o lucro da em-
presa e corte no orgamento dos produ-
tos marginais, que sdo responsaveis pela
menor parte do lucro, sugere Sérgio San-
tos, coordenador da area de marketing
da pds-graduacdo da Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM). Alguns
itens, acrescenta, podem até receber in-
vestimento em marketing, o que ira ga-
rantir as chamadas “vacas leiteiras” da
empresa.

AUTOMATIZE A FORCA DE VENDAS
Recursos tecnoldgicos cada vez mais
variados — e baratos — sdo bons instru-
mentos para economizar nas vendas, so-
bretudo quando se tem uma equipe que

passa a maior parte do tempo na rua e
utiliza muito transporte e telefone. Para
cortar despesas, vale recorrer a comuni-
cacdo por Skype, e-mail, radio e internet
via celular. A comunicacdo eletronica
por escrito também diminui o risco de
erros em pedidos, pois as informacdes
ficam registradas nos e-mails.

TECNOLOGIA

ALINHE TECNOLOGIA E ESTRATEGIA
Um habito comum na escolha de produ-
tos de tecnologia da informacdo é com-
prar o que ha de mais desenvolvido ou
0 que estd na moda, sem haver necessi-
dade real para isso. E preciso alinhar a
compra de equipamentos a estratégia
da companhia. “Alguns negdcios tém de
estar na fronteira da tecnologia, porque
isso precisa ser visivel para o cliente.
Outros devem usar uma tecnologia ja
testada”, diz Fernando S. Meirelles, pro-
fessor titular da Escola de Administragdo
de Empresas de Sao Paulo, da Fundagao
Getulio Vargas (FGV).

SISTEMATIZE OS PROCESSOS

Para diminuir o desperdicio e as horas
extras, a JR&M Assessoria Contabil de-
senvolveu um sistema que compila as
normas e os procedimentos adotados
pela empresa. A ferramenta fica na in-
tranet e, consultada pelos funcionarios,
encurta o tempo dos processos e mini-
miza os custos.

INSTALE PROGRAMAS DE
COMUNICACAO

Em empresas que tém filiais ou unidades
interligadas, como franquias, as ferra-
mentas de voz sobre IP, como o Skype,
podem aproximar os membros da rede
de maneira mais barata, cortando Ii-
gacoes telefénicas. Essa foi uma solugdo
adotada pela FastFrame/Moldura na
Hora para se comunicar com as 50 uni-
dades — entre préprias e franqueadas.

GRUPO DE RECURSOS HUMANOS DO
SINDIMETAL/PR

' O SINDIMETAL/PR convida todas as empresas para p

rticiparerm

onosco das reunibes e debates do Grupo R
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Grupo RH do SINDIMETAL/PR debate sobre cenarios e estratégias para a
Negocia¢ao Salarial 2015

A atual conjuntura econ6mica e
o cenario adverso para todos os setores
do pais tém causado muita preocupacao
para as industrias. Essa inquietacdo se
acentua ainda mais na medida em que
se aproxima o periodo de campanha
salarial. Pensando nisso, o Sindimetal/
PR promoveu um debate sobre o tema:
“Cendrios e Estratégias para a Nego-
ciacdo Coletiva 2015”. O evento acon-

teceu dia 13 de maio e faz parte da
série de reunides do Grupo de RH do
Sindimetal/PR, realizadas toda segun-
da quarta-feira de cada més, na sede
do sindicato.

O objetivo do debate foi alertar
as empresas quanto a necessidade de
elaborar, da melhor maneira possivel,
a sua estratégia de negociagdo, co-

nhecendo a importancia da preparagao
prévia para ndo cometer equivocos du-
rante as rodadas de negociagdes.

O diretor do SINDIMETAL/PR,

Luiz Antbnio Borges, iniciou o debate
fazendo uma analise de varias situagbes
de acordos fechados em anos anterio-
res. Luiz trouxe exemplos de empresas
gue assumiram compromissos e con-
cederam vantagens acima da sua ca-

pacidade.

“Ndo podemos nos compro-
meter com clausulas que sejam de dificil
cumprimento futuro. Para que ndo ocor-
ra este tipo de situacdo, é fundamental
a preparagdo prévia dos seus negocia-
dores, sempre em sintonia com a estra-
tégia da categoria”, afirmou Borges.

Na oportunidade, também, foi
langada a Pesquisa Salarial 2015, instru-
mento valioso e que pode auxiliar as
empresas no processo de administragao
da remuneracgao dos seus empregados.

Empresas associadas que par-
ticiparem respondendo a pesquisa terdo
acesso gratuito a compila¢do de dados.
InformacgGes sobre a pesquisa podem
ser obtidas com o Departamento Juri-
dico do Sindimetal/PR.

Adverténcias, suspengoes e dispensa por justa causa sao temas de debates

s = Foto: Myriam Veiga

no

Para manter a ordem e a disciplina no ambiente
de trabalho, o empregador possui a autoridade de aplicar
determinadas penalidades. Porém, esta atitude deve acon
tecer dentro de um senso justo e moderado. Este tema foi
amplamente discutido durante a reunido do Grupo de RH,
promovido pelo SINDIMETAL/PR, realizada dia 15 de abril.

Durante o encontro, a assessoria juridica do sindi-
cato explicou a diferenga entre adverténcia e suspensao,
falou sobre a justa causa e sua caracterizagdo e apresen-
tou os cuidados que a empresa dever ter antes de dispen-
sar um empregado pelos motivos relacionados no artigo
482 da CLT.

O maior questionamento entre os profissionais do
RH foi sobre a graduacdo da pena disciplinar. Quando se
trata de suspensdo, deve ser feita uma andlise cuidadosa,
observando caso a caso e dosando a pena aplicada em
face da gravidade da falta cometida. Assuntos como dano
moral, assédio sexual, critérios para a aplicacdo da pena,
as causas para a aplicacao das penalidades, entre outros,
também foram destaques da reunido .
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62 Encontro do Grupo de Trabalho Competitividade, do Projeto Articulagao
da Rota Estratégica do Setor Metalmecanico, promove troca de
experlenuas entre o segmento

ermitir a troca de experiéncias, promovendo uma
P maior interacdo entre os representantes do setor

metalmecanico do Estado do Parana foi um dos obje-
tivos do 62 Encontro de Articulacdo do Grupo de Trabalho
Competitividade Projeto “Articulacdo da Rota Estratégica do
Setor Metalmecanico”, realizado dia 05 de maio, na sede do
SINDIMETAL/PR.

Assuntos como “acles e aliancas estratégicas para o
futuro do setor industrial paranaense” também foram debati-
dos durante o encontro.

O vice-presidente do Sindimetal/PR, Sr. Nelson Hiib-
ner, abriu o evento compartilhando a experiéncia adquirida
nesses 35 anos de atividades em que esta a frente do Grupo
Hlbner no Estado. Ele explanou sobre as oportunidades e di-
ficuldades do setor na fabricacdo de auto pecas.

Apds as consideracGes do Sr. Hibner, o técnico em
vendas do Senai, Jean Karlis Zalite, comentou sobre o por-
tifélio que o Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica
disponibiliza para o atendimento industrial, com o propdsito
de reduzir custos em fabricacdo de componentes para as in-
dustrias.

Segundo Zalite, o Instituto Senai de Tecnologia em
Metalmecanica estd investindo em equipamentos e tecno-
logia de ponta para o desenvolvimento de protétipos, ferra-
mental ou componentes, feitos em resina, com o propdsito
de auxiliar as empresas a baixarem custos com investimentos.
Além disso, o instituto ainda oferece consultoria as empresas
auxiliando o investidor a aumentar a sua produtividade.

“Hoje nosso laboratério estd sendo equipado com o
que ha de melhor no mundo, tudo para auxiliar o setor in-

Q)
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Sindicato das Industrias Metalirg gws Meca
e de Material Elétrico do Estal Parané

informagées com Celso
institucional@sindimetal.com.br

AUDITORIA DE MANUTENCAO DO SGQ DO SINDIMETAL/PR -29/07/2015

A Coordenacédo da Qualidade do SINDIMETAL/PR informa a todos os associados e filiados que
no préximo dia 29/07/2015, durante todo o dia, estara acontecendo a auditoria de manutengéo do
seu Sistema de Gestao da Qualidade, certificado segundo a ISO 9001:2008. Caso, neste dia, as
empresas necessitem falar com algum setor que esteja sendo auditado no momento da ligacéo,
podera ser deixado o recado na recepg¢ao do Sindicato que, no menor tempo possivel, sera dado
o devido retorno. Agradecemos, antecipadamente, pela atengdo e compreensao de todos. Mais
Martins através do

dustrial nas suas necessidades, com custos reduzidos para a
industria”, afirmou Zalite.

Ao final do encontro, a equipe técnica dos Obser-
vatorios Sesi/Senai/lEL resgatou o item de pauta que propde
a analise do documento “Propostas para Competitividade da
Industria Paranaense”. A publicacdo apresenta 12 fatores-
chave de competitividade, que apds analise do Grupo de Tra-
balho/Competitividade foram selecionados 04 fatores-chave
de maior impacto para cada item pesquisado. Dentre os te-
mas citados na pesquisa estdao: Educacdo; Meio Ambiente e
Sociedade; Inovacdo e Produtividade.

Para complementar o estudo, o vice-presidente do
SINDIMETAL/PR destacou a importéancia de incluir no plano
de trabalho informacdes completas e reais do fator chave “Fi-
nanciamento Produtivo” que segundo ele, é um tema de fun-
damental importancia.

O préoximo encontro do Grupo “GT Competitividade”
acontecera dia 04 de agosto, as 8h30, na sede do SINDIME-
TAL/PR. Para maiores informacdes sobre o trabalho do GT
Competitividade consulte o blog:http://www.fiepr.org.br/ob-
servatorios/metal-mecanico/

ACONTECEU ...

SINDIMETALPR traz palestra
sobre Método Ocra

=5 Profissionais das areas de

RH e Seguranga do Trabalho
das empresas associadas
e filiadas ao SINDIMETAL/
i PR tiveram a oportunidade
de conhecer o Método Ocra
para Andlise e Prevencdo de
Riscos. O evento aconteceu no dia 19 de margo, na sede do
Sindimetal/PR, durante a reunido do Grupo de Estudos em
Seguranca no Trabalho do Sindimetal/PR.

Na ocasido, o médico e diretor da Escola Ocra Brasi-
liana, Dr. Ruddy Facci, citou os principais objetivos do mé-
todo que, atualmente, é a revolugao na ergonomia mundial.

Dentre os objetivos estdo: avaliar as condi¢des de
risco de lesGes de membros superiores em fung¢do da ativi-
dade exercida; gerar a¢des preventivas sem queda no ritmo

da produgdo e sem riscos; adequar os postos de trabalho;
prevenir o numero de trabalhadores lesionados.

Foto: Myriam Veiga
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telefone (41) 3218-3935, ou e-mail
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SINDIMETAL/PR CERTIFICA 52 ALUNOS NO
PROGRAMA DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Almejar uma melhor colocagdo no mercado de traba-
Iho é desejo de todos. Nesse sentido quanto mais capacitado
estiver o profissional, mais chances ele terd de conseguir uma
promogao na empresa onde atua ou uma colocagdo no mer-
cado competitivo.

Este trabalho de qualificar profissionais vem sendo
desenvolvido ha varios anos pelo SINDIMETAL/PR. Em 2014
o sindicato estabeleceu parceria com o SENAI Quatro Barras
para ampliar o leque de opg¢bes de treinamentos existentes
em nosso portfdlio. E o resultado ndo poderia ser melhor.

Sé nesses nesses dois meses (maio/junho), o SINDIME-
TAL/PR teve a satisfacdo de qualificar 52 novos alunos nos cur-
sos de: “Ferramentas da Qualidade”; “Boas Praticas na Fabri-
cacdo Mecanica”; “Qualidade no Atendimento”; “Ferramenta
Poka Yoke e “Administracdo e Materiais- Logistica e Suprimen-
tos”, cumprindo, assim, seu objetivo de capacitar profissionais
para os setores industriais do Estado.

Essa inciativa SINDIMETAL/SENAI vai ao encontro de
uma pesquisa encomendada em 2014 pela Confederagdo Na-
cional da Industria (CNI) ao Ibope, na qual ao serem questio-
nados sobre o tema 82% dos entrevistados concordam que
profissionais com certificado de qualificacdo profissional tém
salarios maiores do que os que ndo tém.

A pesquisa destaca ainda, o reconhecimento por par-
te dos entrevistados de que os alunos de cursos profissiona-
lizantes sdo bem ou razoavelmente bem preparados para o
mercado de trabalho.

Portanto, o SINDIMETAL/PR, em sintonia com as exi-
géncias atuais, acredita e aposta na qualificacdo profissional

como um importante meio de entrada ao mercado de tra-
balho.

ASSQClE_SE

L) '
SINDIMETAL-PF ., . \“

S NOVAS ASSOCIADAS DO SINDIMETAL /PR
DO MES DE MAIO. ,

extrainox =

PRODUTOS EM AGO INOXIDAVEL
~ EXTRAINOX INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS EM ACO LTDA.

M
|

- ASSOCIE-SE VOCE TAMBEM. ;
CA PARTE DO SINDIMETAL/PR =
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Fotos
1- Ferramentas da Qualidade;

2- Boas Praticas na Fabricacao Mecénica;
3- Qualidade no Atendimento;

4- Feramenta Poka Yoke;

5- Administragio de Materiais -
Suprimentos.

Logistica e

SINDIMETAL/PR
Treinamento

SINDIMETAL EMPRESAS

Programacao de Cursos- Julho

Comunicac¢ido Empresarial

Data: 01 a 03 de julho

Horario: das 8h30 as 12h00 das 13h00 as 17h30
Carga Horaria: 30 horas

e-Social

Data: 06 de julho

Horéario: das 9h00 as 17h30
Carga Horaria: 07 horas

Controle Ambiental

Data: 15 a 17 de julho

Horario: das 8h30 as 12h00 das 13h00 as 17h30
Carga Horaria: 24 horas

Gestio de Recursos Humanos
Data: 27 a 31 de julho
Horario: das 18h30 as 22h00
Carga Horaéaria: 40 horas

- noturno

Local: SINDIMETAL /PR - Rua Angelo Greca, 70
Atuba- Curitiba - PR - Tel.: (41) 3218-3935



