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TARIFAS SOBRE O BRASIL SUBIRIAM PARA 32% NO PIOR CENARIO DA G

COMERCIAL , DIZ ESTUDO

GUERRA COMERCIAL : ENTENDA A PIORA DA T ENSAO ENTRE EUA E OUTRAS

POTENCIAS
APOS 6 MESES DE REFORMA TRA BALHISTA , ACOES VOLTAM AO PATA _MAR DE
2014

| MPOSTO SINDICAL ENTR A EM SEMANA DECISIVA NO SUPREMO

O OQUE E PRECISO FAZER ANTES DE ENCARAR UM PLANO DE EXPANSAOQ DA

EMPRESA

EMPRESA LUCRA CAPACIT ANDO PROFISSIONAIS P ARA O MERCADO DA

TECNOLOGIA

EMPRESAS BRASILEIRAS GASTAM MAIS NO COMBA __ TE AOS CRIMES FINANC __ EIROS

ESOCIAL : CONSIDERACOES SOBREA  IMPLANTACAO E INTEGR _ ACAQO AOS DEMAIS

SISTEMAS DIGITAIS

ESOCIAL : OS IMPACTOS DA FLEXI BILIZACAO PARA EMPRE SAS DO _SIMPLES

N ACIONAL

O HOMEM QUE FOID__EMITIDO POR UMA MAQU [INAN

V ENDAS MUNDIAIS DE RO BOS INDUSTRIAIS BAT EM RECORDE

AUTOGESTAQ EXIGE PROF __ ISSIONAL ORGANIZADO E CHEFE DESAPEGADO

ECONOMIA POLITICA DO TETO DOS GASTOS

ARTIGO : POR QUE TODO MUNDO QU ER SABER SOBRE ESTE INVESTIMENTO  ?

BRASIL DIVIDE INVESTI DORES NOS ESTADOS UNIDOS

ACORDO TRABALHISTA NO SERPRO EQUIVALE A 43% DO PATRIMONIO

LIQUIDO DA ESTATAL

38% DAS EMPRESAS DO SETO R ELETROELETRONICO PER CEBERAM QUEDA NAS

VENDAS EM MAIO
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SETOR CALCADISTA PERD E 3.9 MIL EMPREGOS EM MEIO A PIORA DAS

EXPORTA COES

0 £PRECISO SE LIBERTAR DE MITOS SOBRE ALGUN S CANDIDATOS O .DIZ

EMPRESARIO

M ILIONARIOS AGORA CON TROLAM METADE DA RIO UEZA PESSOAL DO MUND O

MEDIDAS DO AJUSTE FIS  CAL EMPERRAM _CONGRESSO

MINISTRO LIBERA PARA JULGAMENTO ADI CONTRA MUDANCAS NA

PREVIDENCIADO PARANA

68% DAS PESSOAS ACREDITA M OUE NUNCA VAO SE A POSENTAR ., APONTA

PESQUISA

BoLsAa FAMIiLIA E BPC: o BRASIL GASTA BEM O DI NHEIRO DA ASSISTENCI A

SOCIAL ?

EDITORIAL : A PREVIDENCIA E A ILUSA 0]

ARTIGO : RG DIGITAL BRASILEIRO A MEACA PRIV _ACIDADE

BC DIZ QUE MANTERA NA P ROXIMA SEMANA INTERV ENCAO NO MERCADO DE

CAMBIO PARA CONTROLA R DOLAR

MERCADO REDUZ ESTIMAT IVA PARA O CRESCIMEN TO DA ECONOMIA

BRASILEIRA PELA OITA VA SEMANA SEGUIDA

MERCADO REDUZ PROJECA 0ODO PIB PARA 1.55% EM 2018

| NSTABILIDADE ECONOMI CA E POLITICA NO PAI S AFETA FUNDOS DE RE NDA

EIXA

COM TURBULENCIA _, JUROS PO DEM SUBIR MESMO COM____ SELIC BAIXA

POR QUE O CAMBIO PREO  CUPA OS EMERGENTES ?

TRANSPORTE CARO PODE  ANULARRECUONODIES _EL

| NTERFERENCIA DO GOVERNO NO PRECO DOS COMBUSTIVEIS ATR  APALHA

VENDA DE REFINARIAS

CARRO DA BMW _OQUE RODA POR SI PROP RIO DESAFIA ARROGANCI A DO

MOTORISTA

CONFLITO ENTRE MAQUIN A E HOMEM ATRASA CHE  GADA DE CARRO AUTONO MO

VOLSKS PODE PEDIR IND ENIZACAO A EX -CEO POR FRAUDE DE EMISSA O DE

POLUENTES

FREUDENBERG ELEVA VEN DAS DE FILTROSDE CA _ BINENO BRASIL

CONTINENTAL E  VODAFONE TRABALHAM EM CONECTIVIDADE PARA R EDUZIR

ACIDENTES
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Compra Venda
Doélar 3,774 3,775
Euro 4,413 4,415

Fonte: BACEN

Tarifas sobre o Brasil subiriam para 32% no pior cenario da guerra comercial,

diz_estudo
25/06/2018 i Fonte: G1

Levantamento da Unctad com 124 paises mostra que emergentes seriam mais
prejudicados gque desenvolvidos; tenséo global é crescente, mas situacéo de guerra
completa é considerada improvavel.

B
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No pior cenério de uma guerra comercial entre todas as nagdes, as tarifas médias aplicadas

as exportacOes brasileiras poderiam subir dos atuais 5% para 32%, concluiu um estudo da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comeércio e Desenvolvimento (Uncta d) com 124 paises.

{

e

Os numeros levam em conta uma guerra comercial total, na qual cada pais estabeleceria

tarifas unilaterais de uma perspectiva puramente comercial, e presumindo o fim dos acordos

mutuos, explicou a0  G1 o economista da Unctad, Alessandro N icita, um dos autores do
estudo.

Guerras comerciais séo iniciadas quando um pais impde tarifas comerciais a importacdo de
uma nacao, que responde sobretaxando os produtos de seu concorrente.

O cenario foi desenhado em meio a crescente tensdo entre Estado s Unidos e os paises
afetados pela imposicéo de tarifas a varios setores estratégicos. As medidas levaram a China,
Unido Europeia e o Nafta (Canada e México) a anunciar retaliacdes e esquentar a disputa.
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Tarifas as exportagoes

Barreiras tariférias em um cendrio de guerra comercial wotal, em %
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RO que vai i mportar mai s tenedes§comerciais pooleancgerar nogue as
investimentos estrangeiros. Estou certo de que muitas multinacionais, grandes e pequenas,

estdo monitorando cuidadosamente essa disputa para avaliar se o risco de investir [& fora esta

ficando muito altoo, diz.

Na avalia ¢do do economista, as tarifas decorrentes da guerra comercial teréo efeito muito

pegueno sobre o crescimento da economia mundial. Para Nicita, investimentos ja iniciados

podem se tornar menos produtivos do gque 0 pmasvisto
no pr-Ximo com certezabo, avalia.

As barreiras tarifarias sobre as exportacbes dos Estados Unidos subiriam 27 pontos
percentuais no cenario mais pessimista, passando da média atual de 2,8% para 29,9%.

Neste cenario, a China seria ainda mais prejudica da: as tarifas aplicadas sobre seus produtos
passariam de 3,5% para 39,6%, diz 0 estudo feito em parceria com os economistas Marcelo
Olarreaga, da Universidade de Genebra, e Peri da Silva, da Universidade do Kansas.

Para o pesquisador de economia aplicada do Instituto Brasileiro de Economia (IBRE/FGV, Livio
Ri beiro, uma guerra total ® um cen8rio poss2vel, me
mas essa hip-tese n«o pode ser descartadao.

Emergentes seriam mais prejudicados

A escalada do protecionismo no mundo pode ter um impacto mais severo sobre os mercados
emergentes do que nas economias avancadas, alertou no inicio do més o Banco Mundial, no
relatério Global Economics Prospects.

iSet ores altamente protegidos, como a dimgentoscul tur a
provavel mente estariam entre o0os mais afetados negat

T

" CHINA _/SHIPPIN

O estudo da Unctac aponta que muitos paises pobres e em desenvolvimento seriam bem mais
vulneraveis que o Brasil no cenario tragado.



No Haiti, as barreiras s ubiriam quase 85 pontos percentuais, passando de 12% para 97,3%.
Em Honduras, as barreiras subiriam 63 pontos percentuais e, na Turquia, 43,9 pontos. No
México, 59,8 pontos.

Nicita acredita que apenas os mercados mais competitivos conseguiriam sobreviver emuma
guerra comercial total porque o fluxo internacional
0S pa2ses mais pobreso.

O canal comercial do Brasil é pouco relevante no exterior, de forma que os efeitos dessa
tens&o recairiam mais sobre seus grandes parceiros comerciais, como a China e a Argentina,
na avaliacdo de Ribeiro, do IBRE.

"O Brasil ndo tem problemas de financiamento externo, mas o olhar dos investidores sobre
os mercados emergentes esta mais seletivo e isso afeta a entrada de estrangeiros n 0 mercado
de ac¢des, ja que eles vao pensar melhor onde colocar seu dinheiro", diz.

25/06/2018 i Fonte: G1

Novo capitulo da escalada protecionista coloca a principal economia do mundo ndo
s contra a China, mas também em disputa com grandes parceiros comerciais.

| B )

Produtos importados dos EUA em um mercado de Pequim, China. (Foto: AP
Photo/Andy Wong)

A crescente tensdo entre os Estados Unidos e outras poténcias mundiais ganhou um novo

capitulo no comércio internacional. Além da China, importantes parceiros comerciais dos EUA
tamb®m decl araram @ g umedidas 0 proteionistasr ade dsnald Trump ,
desenhando um cenério ainda mais desafiador.

Nesta nova etapa da guerra comercial, Unido Europeia e o Nafta (formado pelos vizinhos
Canada e México) elevaram o tom contra as medidas de Trump, enguanto a China renovou
as ameagas ao rival, dividindo a disputa comercial em duas grandes frentes.

AQuando se fala em guerra comercial, todo mundo pensa em
pesouisador de economiaapicada daFGVibre, Li vioRbeto.

De um lado, China e EUA estdo envolvidos em uma ampla disputa sobre propriedade
intelectual que acabou por atingir produtos comercializados entre os dois paises. De outro, as

sobretaxas sobre 0 aco e o0 aluminio, impostas para "proteger a indu stria norte -americana’,
acertaram em cheio setores estratégicos de grandes economias, especialmente Japao, Europa

e o Nafta.
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GUERRA DE TARIFAS

olvidos

Disputa 1: EUA x China

H& anos, os EUA reclamam que a China gera ao pais um consideravel déficit comercial (q ue
€ a diferenca do volume exportado entre os dois paises). Trump alega que o pais asiatico

rouba propriedade intelectual, especialmente no setor de tecnologia, além de violar segredos

comerciais das empresas americanas, gerando uma concorréncia desleal co m O resto do
mundo.

Por isso, o combate aos produtos "made in China" é uma bandeira de campanha de Trump
gue recebeu 0 apoio de Varios paises.

As medidas dos EUA contra a China foram compostas por trés acoes:

7 tarifas de importacdo contra produtos chines es
1 disputa na OMC
1 restricbes de investimento

Na avaliagdo do economista da FGV/lbre, Livio Ribeiro, a briga entre China e EUA é uma
oposicao entre diferentes modelos de desenvolvimento e uma clara tentativa de brecar a
ascensao chinesa no comércio interna cional.

fiEssa di sputa n«ko ® s- comercial, ® algo muito maior e me
|l ado do ringueodo, diz Ribeiro, do I|bre.

A meta do governo Trump era reduzir em pelo menos US$ 100 bilhdes o rombo com a China.
S6 que h a controvérsia até no célculo do tamanho buraco: nas contas de Trump, € de US$
500 bilhdes; nas da China, € de US$ 275,8 bilhdes; dados oficiais dos EUA, apontam ser de
US$ 375 hilhdes ao ano.

Em abril, os EUA anunciam  tarifas de US$ 50 bilhdes sobre 1,3 mil produtos chineses ,
alegando violacao de propriedade intelectual. Em resposta a taxacao, China impde tarifas de
25% sobre 128 produtos dos EUA, como soja, carros, avides, carne e produtos quimicos.

Desde entdo, os dois paises trocaram ameacas mutu as e agravaram a tensdo comercial. O
governo chinés acusou os EUA de serem "caprichosos" e alertou que os interesses dos
trabalhadores e produtores agricolas norte -americanos seriam afetados.

Disputa 2: EUA x Unido Europeia e Nafta
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As sobretaxas sobre a importacdo de aco e aluminio aos EUAinflamaram vérios participantes
do comércio internacional, mas a medida acertou em cheio setores de grande visibilidade

como o automotivo, que desempenham um papel estratégico has economias europeias e

entre 0s proprios parceiros comerciais dos EUA, representados pelo Nafta (os vizinhos Canada

e México).

A tensdo aumentou depois que Trump decidiu suspender a isengdo da UE e do Nafta a

cobran-a das tarifas, hg8 dois meses. ipAldeBte &8 al gu
desaceleracdo do crescimento na zona do euro tem relagdo com esse ambiente mais agressivo

do |l ado comercial 6, aponta Ribeiro, do | bre.

Em resposta, 0s europeus impuseram tarifas sobre o equivalente a U 2,8 bilhGes de produtos
importados dos Estados Unidos, como jeans, bourbon ou motocicletas.

A Comisséo Europeia também anunciou impostos adicionais, em torno de 25%, a uma lista

de produtos fabricados nos EUA submetida & O rganizacao Mundial do Comércio (OMC), que
inclui produtos agricolas (como arroz, milho e tabaco), produtos siderurgicos, veiculos (motos,

barcos) e téxteis.

Gl
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As regras da OMC permitem que a UE introduza tarifas correspondentes em valor aos dano S
causados pela decis ao dos EUA sobre suas exporta  ¢des de a ¢o e alum inio para os Estados
Unidos, que totalizaram U 6,4 bilh des em 2017. Mas a UE decidiu exercer inicialmente seus

direitos sobre U 2,8 bilh &es de produtos americanos, detalha a Comiss ao.
Canada e Méx ico, parceiros dos EUA no Nafta (Tratado Norte -americano de Livre Comércio),
também perderam a isengdo que os EUA haviam concedido e decidiram reagir .

O México disse que acionariaa OMC e imporia medidas equivalentes a diversos produtos como
acos planos [laminagdo a quente e a frio], lampadas, pernis e paletas suinas.

Astarifas mexicanas -~ que também contemplam embu tidos, macas, uvas, mirtilos e diversos
gueijos - tém "por um montante equiparavel’ ao que o pais perderia com as sangdes
americanas.

O Canada anunciou a imposi¢cao de tarifas no valor de US$ 12,8 bilhdes as exportacdes
americanas de a¢o, aluminio e outros produtos como cerveja, uisque, papel higiénico e laqué
para cabelo.

Quem vence?

Guerras comerciais sao iniciadas quando um pais impde tarifas comerciais a importacdo de
uma nacgdo, que responde sobretaxando os produtos de seu concorrente. Estes conflitos
podem gerar efeitos negativos para os dois lados, caso ndo terminem em uma solucéo
negociada.

"Ninguém ganha com uma guerra comercial e ndo hé qualauer ponto posivo’, acredia 0 analsta da Guide
Invesimenios, Rafael Pasos.
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Como os envolvidossdoas  principais poténcias mundiais, o conflito tende a afetar a economia
de outros paises em nivel mundial. Isto porque as cadeias de producdo e consumo estéo
interligadas.

"A tensdo comercial € negativa para o comércio global. Vocé reduz a competitividade de toda
a industria, aumenta custos e as industrias passam a exportar um pouco menos", considera
Passos, da Guide.

Luiz Marcatti, sécio da Mesa Corporate, acredita gue as barreiras dos EUA podem representar

um tiro no proprio pé. "Com essas barreiras, 0 cust 0 da producéo nos EUA deve aumentar,
0s precos podem subir e os produtos perderem competitividade. O americano néo trabalha

pelo mesmo preco que o chinés", diz.

Além de aumentar os custos as exportagdes, uma guerra comercial pode gerar um ciclo de
diminui ¢céo do comércio internacional. Por tabela, isso freia o crescimento econdmico global.

AO maior problema da guerra na verdade n«o ® uma desacel
num cen8rio de mais incertezaso, diz Ribeiro, do |bre.

Empresas  sensiveis a tenséo comercial

Grandes fabricantes de produtos manufaturados, como aeronaves e automaveis, estao entre
as maiores prejudicadas por uma escalada tarifaria entre paises e mais vulneraveis a perder
valor de mercado.

As acOes da norte -americana Boing, que tem boa parte de sua receita dependente da China,
tém servido de termbmetro da tenséo, com fortes quedas no indice Dow Jones quando o tom
das ameagas aumenta.

"A Boeing importa muitos componentes e certamente a taxacao vai encarecer o custo de
fabricacéo”, diz Luiz Marcatti, s6cio da Mesa Corporate. Ja a rival Airbus, europeia, pode
encontrar outros mercados como China, Coreia e Brasil, acrescenta.

As acdes do setor automotivo também perderam valor com a dispjuta. E o caso da alema
BMW, que anu nciou que avaliava "opcles estratégicas" devido a intensificacéo do conflito
comercial EUA e a China.

Marcatti, da Mesa Corporate, questiona a geracéo de empregos prometida por Trump com o
fechamento da economia americana. "Mesmo gue as grandes montadoras voltem toda sua
producéo para os EUA, ndo vao gerar o mesmo nimero de empregos como anos atras”, diz.

Até que nivel as tarifas podem chegar?

No pior cenério de uma guerra comercial entre todas as nagdes, as tarifas médias aplicadas
as exportacOes brasile iras, por exemplo, poderiam subir dos atuais 5% para 32%, concluiu
um estudo da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad)
com 124 paises.

Os numeros levam em conta uma guerra comercial total, na qual cada pais estabeleceria
tarifas unilaterais de uma perspectiva puramente comercial, e o fim dos acordos mutuos.

As barreiras tarifarias sobre as exportacbes dos Estados Unidos subiriam 27 pontos
percentuais, passando da média atual de 2,8% para 29,9%. Neste cenario, a China seria mais
prejudicada: as tarifas aplicadas sobre seus produtos passariam de 3,5% para 39,6%.



Tarifas as exportagoes
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A escalada do protecionismo no mundo pode ter um impacto mais severo sobre os mercados
emergentes do que nas economias avancadas, alertou no inicio do més o Banco Mundial, no
relatério Global Economics Prospects.

Para o economista do Ibre, Livio Ribeiro, o crescimento do mundo vinha coordenado com a
recuperacao da crise internacional, mas dessincronizou recentemente em meio a alta dos

juros nos EUA, num desequilib  rio que pendeu mais favoravelmente para a balanca norte -
americana.

AfQuando vemos os EUA para cima e o resto do mundo p
forte e moedas de pa2?2ses emergentes ficam fracaso,
direta com a guerra comercial, apesar de n«o ser direta

Neste cen8ri o, o0s mercados emergentes ficam mais ex
bai xando e quem fez o dever de casa vai se comporta

Vejaabaixo a cronologia da tenséo comercial:

2001: China entra oficialmente na OMC.

2006: Henry Paulson assume a secretaria do Tesouro dos EUA com a misséo de reduzir o

déficit comercial do pais com a China.

2007: Departamento de Comércio ameagam sobretaxas sobre a importacéo de papel da
China.

2012: Durante a campanha presidencial, Obama e Romney discutiram as praticas comerciais

da China.

2016: Na eleicdo, Trump chega a ameagcar elevar para 30% a tarifa sobre todos os produtos

chineses.

Dezembro de 2016: Aofimdos 15 anos parafazer mudangas propostas pela OMC, China ndo
altera nada e continua a ser encarada apenas como economia "semi -aberta" por EUA e UE.

8 de marco de 2018: EUA impdem sobretaxas ao aco e aluminio importado de Varios paises.
22 de marco de 2018: EUA anunciam tarifas de US$ 50 bilhdes sobre 1,3 mil produtos
chineses, alegando violac&o de propriedade intelectual.

2 de abril de 2018: em resposta ataxacdo, China imp0e tarifas de 25% sobre 128 produtos
dos EUA, como soja, carros, avides, carne e produtos quimicos.

5 de abril de 2018: China recorre a OMC contra tarifas dos EUA para o0 ago e aluminio.

5 de abril de 2018: Trump propde sobretaxar mais US$ 100 bilhdes em produtos chineses.
31 de maio de 2015: Trump retira isencdo a tarifas sobre ago e aluminio da UE, Canda e
México .

1 de junho: EUA oficializam imposicdo de  cotas e sobretaxas a importacdo de aco brasileiro .
15 de junho de 2018 : EUA comecam a sobretaxar parte dos US$ 50 bilhdes em produtos
chineses. Outra parte € prevista para 6 de julho.

16 de junho de 2018: China surpreende com ameacas de novas tarifas, agora sobre

0 petréleo bruto, gas natural e produtos de energia dos EUA.
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19 de junho de 2018: Trump ameaca impor tarifa de 10% sobre US$ 200 bilhdes em be ns
chineses, em retaliacao.

19 de junho de 2018: Pequim criticou "chantagem" e alertou que ira retaliar, em um rapido
agravamento do conflito comercial.

22 de junho de 2018: Unido Europeia comeca a cobrar tarifas de importacéo de 25% sobre

uma série de pro  dutos norte -americanos

22 de junho: Trump ameaca impor  sobretaxas de 20% sobre exportacbes de veiculos da
Unido Europeia,ummésa  pds concluir que as importacdes de veiculos europeus representam

uma ameagca a seguranca nacional.

25/06/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Processos represados a espera de decisdo caem de 1,8 mi para 1,5 mi;
recursos nos TRTs sobem 27,8%

CARTEIRA DE TRABALHO

PREVI DE.\(:I A SOCIAL

| —————
Carteira de trabalho e Previdéncia Social - Gabriel Cabral/Folhapr ess
O numero de agdes trabalhistas pendentes de julgamento 0 o estoque de processos
represados ao longo dos anos & despencou apds seis meses de vigéncia da reforma

trabalhista e voltou ao patamar de 2014.

Até maio deste ano, de acordo com informac¢des do TST (Tribunal Superior do
Trabalho), as varas de todo o pais tinham 1,5 milhdo de a¢6es a espera de julgamento.
No fim de 2017, eram 1,8 milh&o.

O volume de processos trabalhistas represados vinha em alta desde 2013.

Considerando a entrada de novos processos, 0s em andamento e os ja julgados, houve
uma reducéo de 17,3% no numero de agbes pendentes nos gabinetes d e juizes.

A reforma trabalhista entrou em vigor em novembro.

A nova CLT (Consolidacdo das Leis do Traba Iho) passou a exigir, por exemplo, que,
em caso de derrota, o trabalhador pague honorarios de sucumbéncia para o advogado
da empresa ou honorarios periciais.

O impacto das mudancas no dia a dia da Justica, segundo o deputado Rogério Marinho
(PSDB-RN), rel ator da reforma na Camara, ja era esperado.

iSurpreende talvez a velocidade com que o ajuste
efeitos que imaginavamos: dar maior celeridade ao Judiciario, melhorar a qualidade

dos processos e permitir que quem busca o Judi ci 8rio tenha uma respost a
diz.

Com a vigéncia da reforma trabalhista em seis meses, completados em maio, o
namero de processos pendentes de julgamento recuou para 0 mesmo patamar de
2014
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De acordo com Marinho, a falta de responsabilizacéo d o trabalhador derrotado em um

processo estimulava a apresenta-«o de a-»es e atr
de] honor 8rios sucumbenciais e periciais inibem o
Essa queda do volume represado tem um componente decisivo : 0S NOVOS Processos

gue chegam a Justica.

O numero de novos processos recebidos pelas varas cairam apds a entrada em vigor
da reforma trabalhista em novembro

Apés a reforma trabalhista, a redu¢do do nimero de acOes propostas por empregados ,
entre dezembro de 2017 e maio deste ano, foi de 40,6% em relacdo a igual periodo
entre 2016 e 0 ano passado. O total caiu de 1,3 milhdo para 774 mil.

Diante das estatisticas do TST, o presidente da Anamatra (associacdo dos juizes
trabalhistas), Guilherme Feliciano, faz uma avaliacdo diferente da do deputado.

AEvi dentemente que, com men o Juizessexdecidandas antigas, b u2 da s,
® natural . Mas, ao |l ongo do semestre, o grs8fico d
diz.

Para o juiz, trabalhadores e seus advogados tém receio de arcar com o0 pagamento de
honorérios a parte vencedora.

Feliciano afirma que,  com a jurisprudéncia sobre o tema que ainda deve se formar no
TST e no STF (Supremo Tribunal Federal), a realidade nas varas tende a mudar.

AA reforma ® como um dique. Em algum moment o, e
processos e a insatisfacao dos trabalhador es voltar«o a fluiro, diz o
Para Otavio Pinto e Silva, sécio do escritério Siqueira Castro e professor de direito do

trabalho da USP (Universidade de Sao Paulo), é cedo para fazer diagnésticos precisos.
AAi nda estamos em um pe«d8ddoafdier ma.omoda-

Além do impacto nas varas, a reforma trabalhista alterou a rotina nos TRTs (Tribunais
Regionais do Trabalho), responsaveis por julgar recursos.

Dados do TST mostram um aumento de 27,8% no namero de processos remetidos
para a analise de desem bargadores.

Entre janeiro e maio deste ano, subiram para a segunda instancia 430 mil acdes, ante
336 mil no mesmo periodo de 2017. De acordo com Silva, esse € um efeito légico.

Ao mesmo tempo em que diminuiu o volume de a¢fes e aumentou a celeridade dos
recursos, cresceu o total de valores pagos aos trabalhadores.

De janeiro a maio de 2018, eles receberam R$ 11,6 bilhdes. Nos mesmos meses do
ano passado, foram R$ 10,3 bilhdes. A alta foi de 12,7%.

Os numeros, segundo Sélon Cunha, sdcio do escritério Mat tos Filho e professor da FGV

Direito SP, |l an-am novos desafi os. il sso vai tr
nenhuma, da estrutura da Justi-a do Trabal hoo, af
Nesse contexto, a atividade da advocacia tera de se r renovada.

Segundo Cunha, serdo exigid as na area do direito do trabalho visdo estratégica, aces
preventivas e mais negociacao entre as partes.
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Imposto sindical entra em semana decisiva no Supremo
25/06/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Julgamento no STF sobre cobranga obrigatéria comeca na quinta -feira (28)

O STF comeca a julgar na quinta  -feira (28) as acdes pela volta do imposto sindical
obrigatorio . A contribuicdo deixou de ser compulséria com a reforma trabalhista.

Sob relatoria do ministro Edson Fachin, 19 acdes sobre o tema serdo levadas ao
plenario da corte nesta semana.

Sindicatos , federagGes, confederacbes e centrais pedem a volta do imposto
obrigatorio, que se referia a um dia de trabalho descontado automaticamente do
holerite do trabalhador em marco de cada ano.

As entidades alegam que a reforma € inconstitucional porque a mudanca deveria ter
sido feita por meio de PLC (projeto de | ei complementar), e néo lei ordinaria. Um PLC
exige quoérum maior para aprovacao.

Elas reclamam também de perda de arrecadacéo.

A Presidéncia da Republica, a Camara dos Deputados e 0 Senado ja se manifestaram
pela constitucionalidade da contribuig&o volun taria.

Fachin escreveu , em despacho de 30 de maio deste ano, que o fim do imposto sindical
€ "grave e repercute, negativame nte, na esfera juridica dos trabalhadores".

O ministro afirmou ainda que vai esperar o julgamento de quinta, mas sinalizou que
pode, caso a questdo ndo seja decidida , expedir uma decisao liminar (proviséria).

Ele, porém, ndo antecipou seu voto. O julgame nto pode ser interrompido por um
pedido de vista (mais tempo de analise) de um ministro.

O que é preciso fazer antes de encarar um plano de expansdo da empresa
25/06/2018 i Fonte: Bem Parana

Sem planejamento, a tentativa de expandir uma empresa pode afunda -la. E
fundamental conhecer os pontos fortes e fracos do negécio e identificar ameacas e
oportunidades, diz Almir Ferreira de S ousa, coordenador do Proced/FIA (Programa de
Capacitacdo da Empresa em Desenvolvimento da Fundacdo Instituto de
Administrac&o).

Esse plano deve contemplar uma avaliacdo honesta da situacdo da empresa, para
corrigir problemas antes da expanséo, calcular o S custos disso e determinar como
esses valores serdo obtidos.

E preciso ouvir advogados para saber as exigéncias legais da expansao e, também,
pensar em uma saida para o caso de tudo dar errado.

"O plano precisa dar uma ideia dos riscos e mostrar se ha vera ou nao folego para a
expansao”, diz Mauricio Morgado, coordenador do FGVcev (Centro de Exceléncia em
Varejo da Fundacgéo Getulio Vargas).

O primeiro passo é achar oportunidades, ouvindo clientes ou cacando novas
tendéncias. Com o projeto em andamento , 0 empreendedor deve acompanhar tudo de
perto para corrigir a rota rapidamente, se necessario.
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Felipe Senise, professor e sécio da escola de negécios Sandbox, conta que a empresa
identificou uma demanda de cursos em outras pracas , mas, ap0s comecaraex pansao,
percebeu ndo haver espaco para ela longe de S&o Paulo e que era caro levar
professores para fora.

"Agora, desenvolvemos cursos de educacao a distancia, com investimento inicial
maior, mas que permite crescer mais rapido", explica.

A seguir, ori entacbes de especialistas que podem ajudar quem quer aumentar a
producéo, diversificar produtos ou servicos ou se estabelecer em outras cidades e
estados.

*

Fase 1: cuidados antes de tomar uma decisao
Comece com mapeamento

Ponha no papel os pontos fo rtes e fracos da empresa, ameacas do mercado e
oportunidades. E nesse momento que surgem as falhas gerenciais e 0 excesso de
burocracia, afirma Almir Ferreira de Sousa.

A contabilidade precisa estar em dia
Verifigue se ha dividas e compromissos financei ros pendentes antes de dar o proximo
passo.

Torne -se gestor de verdade

Quando a empresa se expande, o dono vai ter que se relacionar com mais
colaboradores. Faca cursos e leia livros sobre gestao para aprender a lidar ndo sé com
ndmeros, mas com gente.

Fase 2: como identificar oportunidades

Conhega seu publico

Os proprios clientes podem opinar sobre novos produtos e servigos e apontar como
crescer em outras regides, diz Mauricio Morgado, coordenador do FGVcev. Converse
com consumidores, faca enquete s, use ferramentas de pesquisa online.

Busque referéncias
Observe novas tendéncias. O empreendedor deve viajar e participar de associa¢des
de classe para ver o que acontece fora dos limites do seu negécio.

Procure setores complementares

Encontrar nic hos proximos da atividade principal ajuda a aproveitar recursos, além de
reduzir os riscos e a necessidade de novos investimentos. Uma forma de expandir é
incorporar atividades até entdo feitas por um fornecedor, diz David Kallas,
coordenador do Centro de Estudos em Negdcios do Insper.

Faca uma aposta por vez

Para Felipe Senise, socio da Sandbox, ndo adianta apostar em varias frentes de
expansdo. Escolha onde empregar recursos e entenda de que forma isso trara alto
retorno.

Fase 3: como planejar aexpa  nséo

Saiba quanto a ideia vai custar

Todos 0s recursos necessarios para a expansao devem ser colocados no papel: custos

com novos funcionarios, fornecedores, equipamentos, matéria -prima e espaco. Calcule
0 que sera preciso vender para cobrir os gastos a dicionais e em quanto tempo vocé
terd o investimento de volta. Trabalhe com pelo menos trés cenarios diferentes, do

mais pessimista ao mais otimista.



Descubra onde esta o dinheiro

Caso nao tenha o capital para fazer a expansao planejada, identifique com o levantar

esses recursos no mercado, seja por meio de financiamento ou investidores, e quais
sdo as contrapartidas. A taxa de juros e a possibilidade de ter que ceder parte do
comando da empresa para um fundo de investimentos sdo questdes que precisam ser
consideradas.

Lembre -se do marketing
Vocé vai precisar de recursos para divulgar seu novo produto ou servico: verifique
custos de marketing digital, anancios ou outros meios.

Corrija seus erros
Felipe Senise, professor e sécio da escola de negoécios Sandbox, usa 0 conceito
americano de "fail fast" (erre rapido): ao perceber que o projeto ndo esta caminhando
conforme esperado, 0 empresario precisa parar de insistir e ajustar o rumo. Também
€ importante ter uma estratégia de saida: se as projecdes nao s e concretizarem, é
preciso saber como se desfazer do negdcio.

25/06/2018 1 Fonte: PEGN

Juliana Glasser, da Carambola: projetos para grandes clientes e capacitacdo de
profissionais (Foto: Daniela Toviansky)

iO mer c atkanolodi@ nunca apresentou tantas oportunidades. O setor tem um
potencial enorme para gerar empregos e mudar a vida de milhdes de pessoas.

O problema é que a maioria dos profissionais que atua na area ainda faz parte do topo
da piramide social: homens brancos, heterossexuais e de classe média alta. As

instituicdes de ensino formam cerca de 20 mil pessoas com esse perfil por ano 0 eo

mercado brasileiro de Tl tem mais de 460 mil vagas em aberto.

Entdo, ndo se trata apenas de uma questao de diversidade. A conta simplesmente ndo

fecha. Temos poucas startups fundadas por negros e mulheres, por exemplo. Quantos
problemas essas pessoas poderiam resolver se recebessem mais apoio e fossem mais
empoderadas?

Teoria e pratica

fJ8 havia trabal hado na 8rea de tecnologi a

projetos e liderava equipes. Depois de um periodo afastada por motivos de saude,
percebi que gostaria de construir uma empresa que desenvolvesse sol
inovadoras, mas que também entregasse algo de volta para a sociedade.

Pensando nisso, fundei a Carambola em 2011. Nossa missdo é criar projetos que
gerem resultados de impacto e formem pessoas capazes de atuar dentro dos novos
conceitos de mercado d e tecnologia. Para isso, criamos uma metodologia de trabalho
gue une essas duas pontas.

ucodes
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A Carambola desenvolveu um método de formacdo de equipes que comeca pela
avaliacdo do nivel técnico de cada pessoa. O processo leva em conta candidatos que
apresentam n oc¢des bésicas de tecnologia. Com essa classificacao inicial, dividimos os
times em trios de diferentes niveis de conhecimento.

A ideia inicial era distribuir os projetos entre duplas. Mas percebemos que 0 processo
ficava muito pesado para ambas as partes. A regra é que pelo menos um dos membros
faca parte de uma minoria do mercado de TI. Em outras palavras, que néo seja um
homem branco, hétero e de classe média alta.

Nosso programa é baseado nas necessidades especificas de aprendizado de cada
pessoa. O c¢ iclo de formacgao dura seis meses. Durante esse periodo, 0s participantes
sdo contratados e trabalham em projetos reais. Ao final do processo, eles podem ser
contratados pelos proprios clientes.

Entendemos que nem todas as pessoas recebem as mesmas oportun idades na vida.
Isso ndo quer dizer que um individuo seja menos qualificado do que outro. O que

existe sdo bons profissionais que ndo tiveram acesso a ferramentas de capacitacao

t ®cnica. o

Estratégia organica

AN«kO recebemos nenhum t i po rndparaifundareasCaranmbelan A o
operacgédo inicial foi estruturada com nossos recursos. Num primeiro momento, a
empresa foi instalada num coworking.

A ideia era ter contato com outros empreendedores e aperfeigcoar 0 nosso método de
trabalho. Dai, comecei a ex pandir a minha rede de contatos. Marquei reunides,
comecei a participar de eventos de startups e apresentei a ideia para potenciais
compradores. Quando conquistamos 0s Nnossos primeiros clientes, 0 crescimento veio
naturalmente.

A maioria dos novos contrat  0s veio de recomendacdes da nossa base. O principal
desafio foi consolidar a imagem da Carambola como uma referéncia no ecossistema

de tecnologia. Posicionar -se em um novo mercado pode ser uma tarefa
particularmente dificil. Principalmente para uma mulher jovem e assumidamente
homossexual. Fomos colocados a prova em diversos momentos. O que fez a diferenca

foi manter a autenticidade.

A combinagdo entre capacidade de entrega e impacto social sempre foi um dos
principais diferenciais da Carambola. Esse posic ionamento, no entanto, ainda gera
uma certa confusdo. Muitas pessoas acham que somos algum tipo de ONG ou instituto

sem fins lucrativos. Precisamos nos esforgar para mostrar que somos um negocio que

gera resultados. Criamos aplicativos e plataformas que en contram muita aderéncia no
mercado.

Atendemos grandes clientes, como instituicdes financeiras, empresas de tecnologia e
grupos industriais. Nosso foco estd em inteligéncia artificial, blockchain e internet das
coisas. A qualidade dos nossos projetos foi e ssencial para o0 mercado entender que
lucro e impacto social ndo estdo em polos opostos. A formagcdo e capacitagdo de

exte

profissionais interessa a todos. Estamos remando



- o=
Baseados em ciclos de seis meses, 0s programas da startup devem ¢
180 profissionais até o fim do ano

Rota de crescimento
RO modelo de neg-cios inicial er a

desenvolvimento de acbes de impacto social.

apacitar mais de

baseado em
tradicional. A Carambola comecou a ganhar tracdo quando passamos a focar no

Esse aspecto comecou a chamar ainda mais a atencdo quando o mercado percebeu
gue entregavamos plataformas e aplicativos de alta qualidade. Em 2013, ja estavamos

com mais de 60 pessoas na equipe.

Entdo decidimos sair do coworking e investi r em um espacgo proprio. Também
construimos um pequeno laboratério maker para equipes que trabalham em projetos
ligados a internet das coisas. No ano passado, ja estdvamos bastante conhecidos no

setor e captamos nossa primeira rodada de investimentos.

O dinheiro foi aplicado no aperfeicoamento de nossas estratégia e estrutura de
trabalho. Precisavamos de félego financeiro para reorganizar a casa e rever nossos
processos. Essa pausa foi essencial para criar uma operacao mais eficiente. Faturamos
mais de R$ 5 milhdes entre janeiro e margo. A expectativa € chegar ao fim do ano

com uma receita de mais de R$ 20 mil h»es.

Os proximos passos
iAt ual ment e, a Carambola ® compost

a apenas

0

lancar uma operacédo em Fortaleza até o fi m de setembro. Nossos planos incluem a

abertura de uma unidade em Nova York, em 2019.

Estamos buscando um novo aporte para viabilizar o0 nosso proximo ciclo de expansao.
Por outro lado, estamos trabalhando para continuar a crescer de maneira sélida e
organ ica. Vejo muitos fundadores de startups preocupados apenas em levantar capital
para escalar a operacao e gerar um retorno para os investidores. Isso termina gerando

negocios que podem até ser rentaveis, mas que ndo resolvem problemas reais.

Eu ainda ndo s ei o tamanho que a empresa vai ter, mas quero que as pessoas que
passem por aqui se sintam acolhidas. O meu sonho é que elas saiam daqui e

multipliqgqguem o que aprenderam nas

comuni

dades

Empresas brasileiras gastam mais no combate aos crimes financeiros
25/06/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Custos chegam a 4,9% da receita e superam proporcionalmente a média

global, diz pesquisa

As empresas brasileiras gastam 4,9% de sua receita anual na prevencao e no combate

de crimes financeiros, de acordo com uma pesquisa feita pelo instituto
Reuters.
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https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/06/empresas-brasileiras-gastam-mais-no-combate-aos-crimes-financeiros.shtml

O numero equivale a US$ 1,7 bilhdo (R$ 6,4 bilhdes) e supera proporcionalmente a
média global de gastos, que é de 3,1% da receita, ou US$ 1,5 trilhdo (R$ 5,5 trilhdes).

Os crimes considerados pela pesquisa sédo 0s que tém impacto na operacao financeira

das empresas & fraude, lavagem de dinheiro , roubo, suborno e corrupgéo, crimes
cibernéticos, escravidao e trafico de pessoas.

Corporagbes que contratam fornecedores condenados por traba Iho escravo, por
exemplo, podem ser responsabilizadas judicialmente e sofrer perdas, problema
recorrente na industria da moda.

O crime com a maior incidéncia dentro das empresas é suborno e corrup¢ao, com 69%
das ocorréncias. JA o problema que mais vem de fora das companhias é o ataque
cibernético, em que 75% sdo casos de origem externa.

A média de crimes financeiros que ocorrem dentro das empresas € maior no Brasil
(67%) do que no mundo (59%).

As empresas que foram vitimas de crimes financeiros tém 25% mais relacionamentos
com terceiros para monitorar do que as que nado foram, segundo o levantamento do
instituto Thomson Reuters.

Ainda assim, a pesquisa mostra que 41% das companhias nunca fizeram uma auditoria
de seus parceiros e fornecedores, que é uma das melhores formas de prevencgao.

O namero é um pouco mais baixo no Brasil, onde s6 34% das empresas nao adotaram
esse tipo de fis calizacéo.

Os empresarios brasileiros, alias, se saem melhor em outros quesitos 0 além de
gastarem mais na prevencao, 40% dizem ter sido vitimas de crimes financeiros nos
tltimos 12 meses, em comparacao a 47% no mundo todo.

Uma possivel explicacdo é apro  por¢do maior de empresas com atividades financeiras
de seguros na amostra analisada no Brasil, afirma José Leonélio Souza, gerente do
Thomson Reuters Brasil.

As empresas de atividades financeiras tém, historicamente, investido muito no
combate a fraude , afirma Souza.

O gerente diz acreditar que o segmento financeiro esta ha mais tempo preocupado
com compliance (set or responsavel pelo cumprimento das leis em uma empresa) do
gue os demais.

No mundo, o crime mais comum € a fraude (20%); no Brasil, € 0 ataque cibernético
(19%), de acordo com empresarios ouvidos. Depois, vém roubo e furto (16%),
suborno e corrupgao (15% ), fraudes (12%), lavagem de dinheiro (9%) e trabalho
escravo (3%).

Desde 2015, o Brasil esta em primeiro lugar no ranking da Kaspersky dos que mais
sofrem ataques de fAphishingo (invas«o de conta pa

Uma pesquisa de 2017 da Allian z Global Corporate concluiu que, para empresarios
brasileiros, a preocupacdo com ataques de hackers supera a com mudancas
regulatérias ou com a inflagao.

Af wuma realidade gl obal, nNn«ko tem como escapar
internet faz com quem a maioria desses ataques, que afetam brasileiros, venham de
forao, diz Souza.
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eSocial: _Consideracdes sobre a implant acao e integracdo aos _demais

sistemas digitais
25/06/2018 i Fonte: Contabeis.com

O eSocial é um sistema de escrituragdo digital instituido pelo Decreto n° 8.373/2014,
que unificara em um ambiente nacional as informagfes fiscais, previdenciarias e
trabal histas dos empregadores, contribuintes e 6rgaos publicos.

O Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial) foiinstituido po rmeiodo Decreto n®8.373, de 11 de dezembro
de 2014 e tem como finalidade unificar a forma de prestagéo das informag0es fiscais,
previdenciarias e trabalhistas pelos empregadores, contribuintes e érgaos publicos.

Estdo obrigados ao cumprimento das norma S e prazos estabelecidos para a entrega
dos eventos do eSocial, todos os empregadores pessoa fisica ou juridica, urbano ou
rural, cooperativas, instituicbes sem fins lucrativos e os entes da administracéo publica
municipal, estadual e federal.

As informag0es fiscais, previdenciarias e trabalhistas serdo transmitidas ao Ambiente
Nacionaldo eSocial paravalidacdo e armaze namento naforma estabelecida no Manual
de Orientacdo do eSocial (MOS). Os dados serdo disponibilizados aos o6rgéos e

entidades do governo federal: Receita Federal do Brasil (RFB), Caixa E conOGmica
Federal (CEF), Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e Ministério do Trabalho
(MTE).

O eSocial em conjunto com a EFD-Reinf substituirdo, de forma gradativa, diversas
obrigacbes acessorias e possibilitard a correta apuracédo dos tributos, contribuicbes e

do FGTS. Dentre as principais obrigacdes acessorias que seréo substituidas destacam -
se: GFIP/SEFIP, GRRF, CAGED, DIRF, RAIS, CAT e PPP.

EFD- Reinf

As contribuigbes sociais previdenciarias que nao incidem sobre a folha de salarios ou
remuneracdo serdo informadas por meio da Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes

e Outras Informag0des Fiscais (EFD  -Reinf). Conforme o Manual de Orientacdes da EFD -
Reinf (MOR), deveréo prestar informagdes por essa escrituragdo os contribuintes:

a) que prestam e/ou contratam servicos mediante cessdo de m&o de obra ou
empreitada sujeitos &  retencgdo previdenciaria  aformadalein®9.711  /98;

b) optantes pela desoneracéo da folha de pagamento  que recolhem a contribui¢do
previdenciaria sobre o valor da receita bruta;
c) produtor rural pessoa juridica e a agroind Ustria sujeitos a contribuicdo

previdenciaria substitutiva sobre a receita proveniente da comercializacéo da producao

rural;

d) associacdes desportivas que mantém equipe de futebol profissional eu que recebem
valores de patrocinio, licenciamento, publicida de, propaganda e transmissdo de
eventos desportivos;

e) patrocinadores que destinam recursos a associagdo desportiva que mantenham
equipe de futebol profissional; e
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f) promotores de eventos desportivos realizados no territério nacional e desportivas
gue ma ntenham equipe de futebol profissional.

DCTFWeb i Substituicdo da guia GPS pelo

Uma das grandes novidades trazidas pelo projeto do eSocial sera a substituicdo da
guia GPS pelo documento de arrecadagdo DARF, para fins de recolhimento das
contribuicbes devidas ao INSS e a Outras Entidades e Fundos. O DARF sera emitido
por meio da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e

de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb) passando a vigorar em:

Y 07/2018 (1 °© Grupo) i para as entidades empresariais que tiveram faturamento no
ano de 2016 su perior a 78 milhdes;

Y 01/2019 (2 ° Grupo) 1 para os demais empregadores e contribuintes, exceto os
integrantes da administra ~ ¢ao publica; e

Y 07/2019 (3 © Grupo) i para a Administra ¢&o Publica.

GRFGTS i Substituicdo da GFIP

O recolhimento do  FGTS seré realizado por meio da GRFGTS (Guia de Recolhimento
do Fundo de Garantia do Tempo de Servigco) que substituira a GRF (Guia de
Recolhimento do FGTS) e a GRRF (Guia de Recolhimento Rescisorio do FGTS) .

Conforme o Manual de Orientacdo da GRFGTS, para a emi ssdo da guia do Fundo de
Garantia o empregador podera utilizar o aplicativo pela folha de pagamento
(webservice ) ou via internet ( online). O acesso sera realizado através dos s eguintes
enderecos eletrdnicos:

t Online
Ambiente Restrito:
www.conectividadesocialrestrito.caixa.gov.br

Ambiente de Producéo:
www.conectividadesocial.caixa.go v.br

t Webservice
Ambiente Restrito:
WWW.Wsrestrito.caixa.gov.br

Ambiente de Producéo:
www.integraempresa.caixa.gov.br

Certificacao Digital e C6d  igo de Acesso para o eSocial

Para o envio das informacdes ao Ambiente Nacional do eSocial o empregador/6rgéo
publico precisara utilizar um certificado digital  valido do tipo A1 ou A3. Entretanto,
conforme o item 8.2.2. do MOS v.2.4, alguns empregadores/contribuintes estéo
dispensados da utilizacéo do certificado e poderao gerar um Cédigo de Acesso ao Portal

do eSocial. Estdo dispensados da utilizagdo do Certificado Digital:

a) o Microempreendedor Individual (MEI) com empregado, o0 segurado especial e 0
empregador doméstico;

b) a Microempresa (ME) e a Empresa de Pequeno Porte (EPP) optantes pelo Simples
Nacional que possuam até 03 empregados, nao incluid 0s 0s empregados afastados em
razdo de aposentadoria por invalidez; e

c) o contribuinte individual equiparado a empresa e o produtor rural pessoa fisica que

possuam até 07 empregado s, ndo incluidos os empregados afastados em razdo de
aposentadoria por invalidez.

Consulta Qualificacdo Cadastral T CQC
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Esta disponivel no portal do eSocial o aplicativo fnAConsulta Qualif
(CQC)o0 para que o0os empregadores possam verificar
vinculos. O sistema valida os dados nas bases do CPF e do CNIS, apontando as

diver géncias que deverdo ser sanadas para que seja possivel fazer o envio do cadastro

ao eSocial.

Para realizar a CQC deverao ser informados no portal os dados dos vinculos (data de
nascimen to, CPF e o numero de identificagdo social T Pis/Nis/Pasep/Nit). A consulta
também podera ser realizada em lotes na forma estabelecida no MOS.

Cronograma para implantacéo do eSocial

O cronograma para a implantacdo do sistema eSocial foi definido pela Resolucéo n°
03, de 29 de novembro de 2017 e o envio das informac8es ocorrer4 em cinco fases.

Os empregadores foram classificados em trés grupos, com prazos distintos para o

envio dos eventos ao  eSocial.

1°Grupo 1 Entida des empresariais que tiveram faturamento no ano de 2016 superior
a 78 milhdes:
Y 08/01/2018: envio dos eventos relativos astabelas S -1000a S -1050,S -1070e S -

1080 (informagbes do empregador e tabelas iniciais)

S-1000 Informagdes do Empregador/Contribuinte/Orgéo Publico

S-1005 Tabela de Estabelecimentos, Obras de Construgéo Civil o u Unidades de
Orgaos Publicos

S-1010 Tabela de Rubricas

S-1020 Tabela de Lotac6es Tributarias

S-1030 Tabela de Cargos/Empregos Publicos

S-1035 Tabela de Carreiras Publicas

S-1040 Tabela de Fung¢des/Cargos em Comissao

S-1050 Tabela de Horarios/Turnos de Trab alho

S-1070 Tabela de Processos Administrativos/Judiciais

S-1080 Tabela de Operadores Portuarios

Y 01/03/2018: eventos n ao peri 6dicosentreo S -2190e S -2400
S-2190 Admisséo de Trabalhador T Registro Preliminar

S-2200 Admisséao / Ingresso de Trabalhador

S-2205 Alteragéo de Dados Cadastrais do Trabalhador

S-2206 Alteracdo de Contrato de Trabalho

S-2230 Afastamento Temporario

S-2250 Aviso Prévio

S-2260 Convocagéao para Trabalho Intermitente

S-2298 Reintegracéo

S-2299 Desligamento

S-2300 Trabalhador Sem Vinculo de Emprego/Estatutario i Inicio
S-2306 Trabalhador Sem Vinculo de Emprego/Estatutario i Alteracao
Contratual

S-2399 Trabalhador S/Vinculo de Emprego/Estatutario I Término
S-2400 Cadastro de Beneficios Previdenciarios I RPPS

Y 01/05/2018: eventos peri odicos S -1200 a S -1300

S-1200 Remuneracgao do Trabalhador vinculado ao Regime Geral de Previdéncia
Social T RGPS

S-1202 Remuneracéo do Trabalhador vinculado a Regime Préprio de Previdéncia
Social T RPPS

S-1207 Beneficios Previdenci  arios 1 RPPS

S-1210 Pagamentos de Rendimentos do Trabalho

S-1250 Aquisicao de Producéo Rural

S-1260 Comercializagdo da Producédo Rural Pessoa Fisica

S-1270 Contratacédo de Trabalhadores Avulsos Nao Portuarios

S-1280 Informagbes Complementares aos Eventos Per iodicos
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1 S-1295 Solicitagdo de Totalizagdo para Pagamento em Contingéncia

1 S-1298 Reabertura dos Eventos Periddicos

M1 S-1299 Fechamento dos Eventos Periodicos

1 S-1300 Contribuicdo Sindical Patronal

f Y 07/2018: substitui c¢do da GFIP pela GRFGTSe compensa ¢do cruzada
pela DCTFWeb

f Y 08/01/2019: para os eventos relacionados a Seguranca e Satde no Trabalho
i SST atualizado pela NDE 01/2018 v. 1.0 de 30/05/2018

1 S-1005 Grupos {infoSST} e respectivos campos

I S-1060 Tabela de Ambientes de Trabalho

1 S-1065 Prestacdo de informacdes referentes a equipamentos de protecéo

1 S-2210 Comunicacao de Acidente de Trabalho

1 S-2220 Monitoramento da saude do trabalhador

1 S-2240 Condicbes Ambientais do Trabalho (Fatores de Risco) e informacodes
sobre Insalubridade, Periculosidade e Aposentadoria _ Especial

1 S-2245 Informacdes referentes a treinamentos e capacitacdes especificas para
trabalho

2° Grupo i Demais empr egadores e contribuintes, exceto os integrantes da

administracdo publica:

Y 16/07/2018: envio dos eventos relativos astabelas S -1000a S -1050,S -1070e S -
1080 (informagbes do empregador e tabelas iniciais);

Y 01/09/2018: eventos n ao peri 6dicosentreo S -2190e S -2400;

Y 01/11/2018: eventos peri 6dicos S -1200a S -1300;

Y 01/2019: substitui c¢do da GFIP pela GRFGTS e compensa ¢&o cruzada pela
DCTFWeb; eventos relacionados a Seguranca e Saude no Trabalho T SST:S-1005, S -
1060, S -1065, S -2210, S -2220,S -2240e S -2245.

3° Grupo i Administracdo Publica:

Y 14/01/2019: envio dos eventos relativos as tabelas S -1000a S -1050,S -1070e S -
1080 (informacdes da entidade e tabelas iniciais);

Y 01/03/2019: eventos n ao peri 6dicosentreo S -2190e S -2400;

Y 01/05/2019: eventos peri 6dicos S -1200 a S -1300;

Y 07/2019: substitui cdo da GFIP pela GRFGTS e compensa c¢do cruzada pela
DCTFWeb; eventos relacionados a Seguranca e Saude no Trabalho T SST:S-1005, S -
1060, S -1065, S -2210, S -2220,S -2240e S -2245.

Tipos de eventos (arquivos) do eSocial
Para a transmissdo dos dados a 0 eSocial devera ser observada a ordem de envio dos
trés grupos de eventos:
1° Eventos de Tabelas
2° Eventos N&o Periddicos
3° Eventos Periodicos
Na vigénciado eSocial também seréo utilizados eventos especificos para:
a) fazer a excluséo de informagdes;
b) prestar informagdes sobre os pagamentos efetuados aos vinculos para apurag dodo
Imposto de Renda  (IRRF); e
c) prestar informacdes para o calculo das contribui¢cdes sociais.
Eventos utilizados para excluséo e apuragéo:
 S-3000 Exclusdo de Eventos
S-5001 | nformacgdes das contribui¢cdes sociais por Trabalhador
S-5002 Imposto de Renda  Retido na Fonte por Trabalhador
S-5011 Informacgdes das contribui¢cdes sociais consolidadas por contrib uinte
S-5012 Informagdes do IRRF consolidadas por Contribuinte

=A =4 -4 A
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eSocial: os impactos da flexibilizacdo
25/06/2018 1 Fonte: Contabeis.com

Durante reunido realizada na tarde de terca -feira (19), a Fenacon entregou, em
conjunto com o Conselho Federal de Conta bilidade (CFC) e o Sebrae, um pedido de
reformulacdo do calendéario do eSocial para as empresas do Simples Nac ional

(faturamento de até R$ 4,8 milhdes).

Segundo comunicado emitido pela propria federacdo, o Comite Gestor do eSocial
acatou o pedido. As alteracdes, porém, sé serdo oficializadas a pos aprovacao
ministerial e publica¢@o no Diario Oficial da Unido. Portanto, até o presente momento,

o calendario permanece sem modificacdes.

Quanto a reinvindicacéo, o objetivo inicial era transferir as empresas do Simples para

o Grupo 3, onde ja estdo 0 s Orgdos publicos. Com isso, a implementacdo do eSocial

para estas empresas sO aconteceria a partir de janeiro de 2019. Méarcio Shimomoto,

presidente do Sescon -SP, defendeu o adiamento, al egando que as mesmas nhao
possuem fdestrutura administrativa e financeira
sistemao.

A hipétese de transferéncia destas empresas para o Grupo 3 foi excluida hoje (21),

durante audiéncia publica realizada em Brasilia. José Alberto Maia, auditor fiscal do
Trabalho do Ministério do Trabalho e Altemir Linhares de Melo, auditor fiscal da Receita

Federal do Brasil (RFB) negaram tal possibilidade. Por outro lado, anunciaram que

outra forma de reformulacéo esta em estudo.

Mas entdo, como acontecerd essa reformulacdo e como isso ir4 alterar as rotinas
destas empresas? Para uma melhor compreenséo, faremos inicialmente um apanhado
sobre o atual calendario do eSocial, para d epois analisarmos as alteracdes.

Como esta previsto o eSocial para o Grupo 2

Atualmente, a implementagéo do eSocial ao Grupo 2, onde estdo as empresas do
Simples Nacional, esta prevista em cinco fases, mas somente as trés primeiras
ocorrem no ano de 2018.

Em julho ocorre a primeira fase, onde devem ser enviadas informacdes relativas as
empresas (cadastros de empregadores e tabelas).

A segunda fase estd prevista para setembro, onde serdo repassadas informacdes
referentes aos trabalhadores (admissfes, afastamentos e desligamentos). E, a partir
de novembro, torna  -se obrigatorio o envio das folhas de pagamento.

Caso fossem transferidas para o Grupo 3, as empresas do Simples teriam um
calendéario totalmente diferenciado, com a primeira fase prevista para janeiro de 2019.

No atual calendario, janeir 0 marca a implementacéo da quarta fase do Grupo 2, onde
ocorre a substituicdo da GFIP (Guia de informagdes a Previdéncia Social) e
compensacéo cruzada.

Reformulacgéo ira proporcionar uma maior flexibilidade
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Se os ministros aprovarem a flexibilizagdo o que muda € a obrigatoriedade das
entregas da fase 1 e 2, que eram respectivamente julho e setembro e passardo a ser
cobradas juntamente com a fase 3 em novembro.

Vale lembrar que ainda sera permitido realizar o envio das informacdes de acordo com

0 calendario anterior, porém ndo sera obrigatoério fazé -lo. O restante do calendario
(fases 4 e 5) permanece intacto. A informacéo foi compartilhada pela Fenacon na
manhé de hoje (21) ap6s uma série de questionamentos sobre o acordo.

Flexibilizacdo na obrigatoriedade das fasesdo eSocial pode néo ser positiva
Especialistas acreditam que as novas condi¢fes ndo devem solucionar os problemas.
Para Jeni Carla Fritzke Schilter, consultora da SCI Sistemas C ontabeis e membro do

GT Confederativo do  eSocial, a melhor solu¢gdo seria um maior espacamento entre as
fases, e ndo acumulad -las ainda mais.

fiPessoal mente n«o vejo vantraegem mud mh «ma, nad s& e.
gue a tendéncia é deixar tudo para ultima hora, e vai acumular tudo para novembro,
gue ® um m°s terr2vel, com 13U, f®riasé Eu aconse

BN

continuem no faseamento atual 0.

Segundo Marcio Shimomoto, as alteracdes ndo condizem com o pleito requerido pelo
Sescon -SP, que desejava trés alteragtes significativas que néo foram atendidas:
primeiro que as empresas do Simples s6 entrassem no eSocial junto com o Grupo 3
dos 6rgaos publicos; segundo que a guia de impostos fosse gerada através dos
softwares das empresas contabeis e ndo pelo ambiente do eSocial; e terceiro que ndo
houvessem multas/penalizagdes neste primeiro momento.

il sso anixkosovl uci onar o problema, s:- empurrar as obr
argument ou Shimomoto. fAJ8&8 esper8vamos uma grande
sobre a terceira fase, mas agora podemos aguardar problemas sobre as trés primeiras

fases num mesmo moment 0 0 . O presidente ainda assegurou qu
u ma sol u- «o, vindo soment e a itumul tuar o, uma \Y;
fracionado vai vir de uma vezo.

As modifica¢cdes também devem acarretar em alteracdes significativas para o ramo da

tecnologia. Elinton Marcal, diretor de tecnologia e marketing da SCI Sistemas

Cont 8bheis, prev°® momentos de transtornos. iNa nos
aos clientes vai ficar mais complicadoo, destacol
atendimento das empresas de software para os seus clientes e este acumulo em

novembro causar8 grandes desgastes que poderiam s

Marcal também defende um calendario diferente do proposto pela Receita Federal.

AfAgora (julho de 2018) daeasverimpmesmtsr @do dpemas Re al
o diretor . fldam Presumido, r para daqui um ano entrarem as empresas do

Simples Nacional. E isso que deve ser requisitado, porque é uma massa muito grande

de usuarios, uma mudancga cultural gigantesca, com muita gente perdida em meio a

tamanha complexidadeo.

Embora ndo atenda completamente o requisitado pela s entidades que representam as
empresas contabeis, 0 acordo é visto de forma positiva pela Fenacon.

AA ideia ® que eles tenham um pouco mais de prazo
Helio Donin Junior, Diretor de Educagédo e Cultura da Fenacon e membro do GT
Confederativo do eSocial no Mini st®ri o do Trabalho e Empreg
atende o nosso pleito, uma vez que a Fenacon queria que se fizessem trés degraus, e
naodoiscomoestay a s endo. Com essa flexibiliza-«o, n-s ciI

Em seu comunicado, a Fenacon assegurou que as alteracBes sdo opcionais e que,
assim que aprovadas pelos Ministérios da Fazenda e do Trabalho e Emprego, serdo
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amplamente divulgadas pelos po rtais de comunicacéo da entidade. A expectativa é
gue as alteracdes sejam confirmadas o quanto antes.

O homem que foi demitido por uma maquina
25/06/2018 i Fonte: G1

Ibrahim Diallo ficou trés semanas afastado do trabalho até descobrirem que a ordem de
demisséo havia sido dada por um novo sistema automatizado da empresa a partir de falha de
ex-gerente na renovacao do contrato.

Ibrahim Diallo foi demitido sem explicacdes e chegou, inclusive, a ser escoltado por
segurancas para fora da empresa (Foto: Ibrahim Diallo)

"Nao foi a primeira vez qu e 0 meu cartdo de identificacdo falhou, entdo eu s6 achei que
estivesse na hora de troca  -lo."

O gue o desenvolvedor de softwares americano Ibrahim Diallo ndo imaginava era gue a "falha

no acesso" ao prédio da empresa, haquele dia, era s6 o primeiro de uma série de eventos que
sinalizaria sua demisséo do trabalho - decidida néo por sua gerente, mas por uma maquina.

Ele detalhou a histéria em um blog e espera que ela sirva de alerta as empresas que
dependem excessivamente da automacao.

"A automacdo pode ser  um trunfo, mas é preciso ter um jeito de os humanos assumirem o
controle se a maquina cometer um erro", escreveu.

A histéria de demisséo protagonizada por ele comegou a se anunciar quando o cartédo de
acesso que usava para entrar no prédio da empresa, em Los Angeles, falhou, e ele teve que
recorrer ao seguranca para autorizar sua entrada.

"Assim que cheguei ao meu andar, procurei minha gerente para avisa -la do que tinha
acontecido. E ela prometeu providenciar um novo cartdo imediatamente.”

Logo ele perce beu, no entanto, que havia sido desconectado do sistema de trabalho e um
colega avisou que ao lado de seu nome estava indicada a palavra "Inativo".

Mas seu dia ainda ficaria pior.
Depois do almogco - e de uma espera de 10 minutos para que um colega permiti sse sua
entrada de volta ao escritdrio - Diallo foi informado por sua recrutadora que ela tinha sido

avisada, por e -mail, que seu contrato havia sido rescindido, mas que ela resolveria o
problema.

No dia seguinte, porém, ele havia sido excluido de todos o S sistemas "exceto de um
computador que opera o sistema Linux". E, depois do almoco, duas pessoas apareceram em
sua mesa com ordens recebidas por e -mail para escoltd -lo para fora do prédio.

Seus chefes estavam confusos, mas impotentes diante da situag&o, lembra Diallo.
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"Eu fui demitido. N&o havia nada que minha gerente pudesse fazer a respeito. Nao havia nada
gue o diretor pudesse fazer. Eles ficaram impotentes enquanto eu arrumava minhas coisas e
saia do prédio".

Na época, ele tinha oito meses cumpridos em um contrato de trés anos e nas trés semanas
seguintes foi copiado em mensagens de e -mail relacionadas ao caso.

"Meu caso passou pela andlise de vérias instancias superiores e mais poderosas ha empresa,
mas ninguém podia fazer nada. Vez por outra, um e -mail emitido automaticamente pelo
sistema era anexado ao processo”.

"Era um e -mail sem alma e escrito em vermelho enguanto dava ordens gue ditavam o meu
destino. Desabilite isso, desabilite aquilo, revogue 0 acesso aqui, revogue o0 acesso 1a, o
acompanhe para fora das instalagdes, etc.

"O sistema estava com sede de sangue e eu fui sua primeira vitima."

Os patrdes de Diallo levaram trés semanas para descobrir por que ele havia sido demitido.
Sua empresa estava passando por mudancas, houve troca dos sistem as que eram usados
juntamente com a admissao de Varios novos funcionarios.

Seu gerente inicial havia sido demitido recentemente e mandado trabalhar de casa pelo resto
do tempo que tinha na funcéo. Nesse intervalo, porém, ndo havia renovado o contrato de
Diallo no novo sistema.

Depois disso, as maquinas assumiram - indicando ele como ex -empregado e foi ai que os
problemas comecgaram.

"Todas as ordens (por esse sistema) séo enviadas automaticamente e cada vez que uma é
concluida, uma nova é acionada. Entao, por exemplo, guando a ordem para desabilitar meu
cartdo de identificacdo € enviada, ndo ha mais como reativa -lo.

"Uma vez desativado, a seguranca do edificio recebe um e -mail sobre a demisséo. A leitura
do cartdo de identificacdo € um sinal de alerta. A ordem para desativar minha conta dos
sistemas de computadores que usamos também é enviada e assim por diante".

Embora Diallo tenha sido autorizado a voltar ao trabalho, ele perdeu trés semanas de
pagamento e foi escoltado para fora do prédio "como um ladr ao". Ele teve que explicar seu
SUMIGO a outras pessoas e percebeu que os colegas de trabalho ficaram distantes.

Decidiu entédo mudar de emprego.
Sua histéria deve servir de alerta sobre os perigos da relacdo homem -maquina, diz o
especialista em Inteligénci  a Artificial, Dave Coplin.

"E outro exemplo de falha do pensamento humano, que acaba colocando seres humanos
contra maguinas em vez de termos humanos e maquinas se complementando”, disse ele.

"Uma das habilidades fundamentais para todos os seres humanos em um mundo de
inteligéncia artificial € a responsabilidade - quer dizer que s6 porque o algoritmo diz que a
resposta € esta, ndo significa que realmente seja.”

Vendas mundiais de robds industriais batem recorde

25/06/2018 i Fonte: GSNoaticias /Correio do Estado (publicado em 23 -06-2018)

Em 2017, foram comercializados 381 mil robds industriais em todo o mundo. O nidmero
representou um recorde de vendas desses produtos e um aumento de 30% em relacdo
ao ano anterior, quando foram vendidas 294 mil unidades. As informacdes foram
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divulgadas pela Federacao Internacional de Robdtica (IFR, na sigla em inglés) nesta
semana.

A ve nda de robds industriais vem apresentando crescimento sustentado nos altimos
cinco anos, com 178 mil unidades comercializadas em 2013, 221 mil em 2014, 254
mil em 2015, 294 mil em 2016 até chegar aos 381 mil no ano passado. Considerado
esse intervalo, aco mercializagdo mais do que dobrou.

Segundo calculos da federacéo, o estoque de robds industriais em operacdo em todo
0 mundo chegou a 1,8 milhdo de unidades. Pelas proje¢fes da entidade, o nimero de
maquinas em uso em todo o planeta deve passar de 3 milhée s em 2020.

Asia na lideranca

No recorte geogréfico, a Asia é o principal mercado, tendo sido responsavel por 255

mil robds. Esse numero representa 67% de todas as vendas realizadas em todo o

mundo. Em seguida, vém Europa (67 mil unidades) e Américas (50 m il unidades).
Além de ter a maior fatia, a Asia é onde o crescimento foi maior em 2017, na casa dos

34% em relacdo ao ano anterior.

Somente a China instalou 138 mil maquinas desse tipo, 0 que representa 36% de todo

o mercado mundial. Coreia e Japéo tivera m, respectivamente, 40 mil e 38 mil unidades
instaladas. Os niumeros sdo maiores do que os registrados nos Estados Unidos (33 mil)

e Alemanha (22 mil).

Na analise por setores industriais, 0 automotivo é o principal empregador deste tipo

de tecnologia, com 125 mil robds comercializados. Os demais segmentos com melhor
desempenho nesse quesito sdo o da eletrénica (116 mil), metaltrgico (44 mil), quimico

(21 mil) e alimentacéo (10 mil).

Tendéncia industrial

Os rob@s industriais s&o instrumentos centrais da aut omagcao de linhas de producéo.
A substituicdo de trabalho humano por maquinas vem sendo considerada uma
tendéncia da industria contemporanea por organismos internacionais como o Férum
Econbmico Mundial e a Organizacdo para a Cooperacdo e 0 Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

Por outro lado, a introducdo de sistemas autdnomos em fabricas também levanta
guestionamentos sobre o impacto desse fen6meno na geragdo de empregos. Nos
tltimos anos foram elaborados estudos com projecdes bastante distintas.

Enquanto a F ederagao Internacional de Robdética indicou a possibilidade da criagcao de
3,5 milhdes de empregos em razao dessa tecnologia, o Férum Econémico Mundial
publicou estudo em 2016 em que projeta até 2020 a perda de 7,1 milhdes de postos
em razao da automacéo.

Situacao brasileira

A situacdo brasileira esta distante da média mundial. Segundo o Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigos, em 2016 a propor¢do de robds industriais
para 10.000 trabalhadores era de 10, enquanto a média global era de 74 para
esse mesmo numero de empregados.

De acordo com dados da Federacdo Internacional de Robética, em 2016 foram
comercializados 1,5 mil robés industriais no pais, dentro de um universo global de 294
mil, uma participacédo de 0,005%.

De acordo com o Servico Nac ional de Aprendizagem Industrial (Senai), hoje um
percentual de 1,8% das empresas emprega algum tipo de automacéo. Na Alemanha,
por exemplo, esse indice é de 10%.



O secretario de Inovagdo e Novos Negocios do MDIC, Rafael Moreira, analisa que a
introducdo deste tecnologia ainda enfrenta problemas.

Ele defende que é preciso avancar em diversas frentes, tais como sensibilizar e
engajar o empresariado, especialmente das micro e pequenas empresas; fomentar
solucBes mais adaptadas a demanda de diferentes segme ntos; formar talentos e
atualizar leis adequadas e garantir formas de financiamento para que empresas
consigam fazer modernizagédo industrial.

Na avaliacdo do gerente executivo de inovacdo do Senai, Marcelo Prim, a
automatizacéo ja chegou a setores de prod ucdo continua, como industrias quimica
e de petréleo, mas esta bem distante na chamada producdo em lotes, como fabricas

de moveis, de pecas ou de roupas.

Apesar de ver o Brasil longe dos lideres mundiais, ele que a introducéo de robés no
pais vai aumenta r pela reducdo dos custos e pela necessidade de competicdo em
mercados mais abertos.

Prim vé dois desafios importantes para que o Brasil avance neste sentido. O primeiro
€ a melhoria da gestédo da producao pelas empresas, para planejar os processos de
digi talizacdo e automacéo.

O segundo ® a forma-«o da for-a de trabalho. no
tem idade média de 36. Ha 15 anos, quando foi formado, a robdtica nédo era uma

realidade. N&o foram educados em técnicas digitais. E preciso ter uma requalificagédo

dos trabal hadores do ch«o de f 8bricabo, def ende.
Autogestdo exige profissional organizado e chefe desapegado

25/06/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo (publicado em 23 -06-2018)

A ideia de ter um chefe no pé do funcionario oito horas por dia esta perdendo espaco
para o modelo de autogestdo, que reduz burocracias e pode acelerar processos nas
empr esas. Mas toda mudancga vem acompanhada de resisténcia.

"Nossa cultura ndo favorece a autonomia para o profissional pensar melhor na forma
de executar uma tarefa", afirma Marco Tulio Zanini, especialista em carreiras daescola
de administracéo da FGV.

Com isso, diz, essa competéncia fica "atrofiada": "Uma equipe muito dependente do
chefe é ineficiente".

Para Joel Dutra, especialista em gestdo de pessoas da FIA (Fundacéo Instituto de
Administragéo), existe no Brasil uma cultura de submissdo que se reflete no
desenvolvimento da carreira.

Segundo ele, mesmo que a empresa adote um discurso de que valorizao p rotagonismo
do profissional, o que acontece na pratica é a inibicdo da autonomia das pessoas.

"Nao ha espaco para criatividade em um ambiente onde as coisas sao feitas de acordo
com padrdes estabelecidos por outros. Isso leva o profissional a buscar alte rnativas
ou a se acomodar", diz.

Ceder poder nao é facil. Mas, para Arthur Igreja, consultor especialista em estratégia
e inovacdo , a tendéncia é que as organizacdes abram mao de estruturas
hierarquizadas, nas quais cada funcionario tem dezenas de chefes.

"Um bom lider deve agir como um tutor e ajudar quem trabalha com exceléncia a
conquistar recursos, e néo ficar no caminho", afirma.
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Alberto Rocha/Folhapress
S

Gustavo Machado, 28, no escritério d a Youse, plataforma online da Caixa
Seguradora, na zona oeste de S&o Paulo

Quanto maior a confianca no funcionario, maiores as chances de o chefe dar liberdade
para que ele trace sua prépria trajetéria. A confianca estd diretamente ligada a
experiéncia e a maturidade do profissional. Estagiarios e trainees devem ter calma.

Entre os beneficios da autogestdo para a empresa, 0s especialistas apontam a
aceleracdo de processos, o maior desenvolvimento dos profissionais, que terdo mais
responsabilidades, e a  possibilidade de o chefe se concentrar mais em assuntos
estratégicos.

Para dar certo, € preciso ter planejamento e organizagédo e solucionar davidas logo
gue elas aparecam.

O cientista da computagdo Gustavo Machado, 28, funcionério da Youse, plataforma
online da Caixa Seguradora, usa um software para organizar suas tarefas. Para ele,
que ja trabalhou sentado ao lado do chefe em outra empresa, a liberdade é
motivadora.

Na empresa, reunides gerais sao realizadas s6 uma vez por més; a cada trimestre, as
metas sao o0 assunto do encontro.

A autonomia também caiu bem para o gerente tributario da plataforma de delivery
iFood, Rodolfo Aradjo, 32, que consegue conciliar trabalho com mestrado e projetos
pessoais. Horarios flexiveis e a possibilidade de fazer ho me office ajudam.

O lado ruim do modelo mais independente de trabalho é que ele pode levar a um
isolamento do profissional, diz Carolina Fouad, gerente do nlcleo de carreiras do

Insper.

Algumas pessoas podem ndo se adaptar a autogestdo. Integrantes da geracdo z
(nascidos a partir da década de 1990), por exemplo, dizem que gostam de ter
protagonismo, mas, ao mesmo tempo, querem receber feedback sempre, segundo

Igreja.

J& profissionais mais velhos , muito acostumados a estruturas rigidas, podem ter
dificuldade de lidar com a liberdade.

Cabe ao gestor avaliar se o profissional est4 preparado. "Se tem david as sempre e
precisa de reconhecimento, pode ser que néo esteja pronto para seguir sozinho", diz
Fouad.

A autogestdo nao € indicada para todas as fun¢cbes. Se combina com atividades mais
intelectuais e criativas, pode ndo ser adequada para atividades opera cionais e
industriais, que precisam de acompanhamento frequente.


https://www1.folha.uol.com.br/sobretudo/carreiras/2018/06/1972005-empresas-terao-que-contar-com-a-qualidade-dos-mais-experientes.shtml

Como ser mais autbnomo no trabalho

1 Tire todas as duvidas. Ndo comece a tarefa sem entender de forma clara o que

terd que entregar, o prazo e as expectativas da chefia.

Controle bem o temp 0. E importante avaliar se ndo esta procrastinando.

Organize as demandas. Ha aplicativos que ajudam a definir prioridades do dia

e da semana.

1 Seja proativo. Quanto menos depender de ordens para agir, maior a
possibilidade de crescimento.

1 Reconheca suas lim ita¢cdes. Caso ndo seja possivel cumprir um prazo ou meta,

peca ajuda.

N&ao se isole. Troque ideias com a equipe e com outras areas da organizacao.

Respeite seus limites. Nao é preciso fazer dez horas extras por dia para entregar

um resultado com qualidade.

1 Na&o pule etapas. Antes de fazer autogestdo, passe por um modelo tradicional,
com acompanhamento mais frequente do chefe.

1 Fontes: Carolina Fouad, gerente do nucleo de carreiras do Insper, Izabela Mioto,
professora da faculdade de administracdo da Faap, Arth ur Igreja, consultor de
estratégia e inovacdo, Ricardo Lapa, sécio sénior da Korn Ferry, e Marco Tulio
Zanini, professor da FGV.
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Econom ia politica do teto dos gastos
25/06/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo (publicado em 24 -06-2018)

Sem o teto e se ndo aceitarmos a volta da inflagdo, serd necessario elevar a
carga tributaria

Tém sido correntes entre os candidatos criticas a emenda que estabeleceu que o gasto
primario da Unido ndo pode, por dez anos a se iniciarem em 2017, crescer a velocidade
superior a alta da inflagéo.

Considera -se que, se 0 gasto suplantar o teto constitucional estabelecido, a
emenda terd fracassado.

Esse entendime nto esté errado. A forca da emenda constitucional que estabelece um
limite ao crescimento do gasto primario vem da elevadissima probabilidade de o teto
ser rompido, caso ndo sejam feitas reformas importantes nas regras que determinam

o crescimento da  despe sa obrigatéria. Se ndo houvesse possibilidade de rompimento,
a emenda nao seria necessaria.

Explico -me: a fungéo da chamada emenda do teto € levar a uma prof unda discussao
do Orcamento com a reducdo gradual da despesa primaria (em percentual do PIB)
para que o pais consiga fazer o ajuste fiscal.

Adicionalmente, a propria emenda estabelece regras de ajuste compulsoério da despesa
publica caso o gasto  publico ul trapasse o limite.

Nesse caso, ndo sera possivel aumentar salarios de servidores publicos, elevar o

salario minimo real, contr  atar novos servidores além do necessario para repor 0Ss que
se aposentam, renovar ou ampliar programas de isencéo de impostos (como atualizar

a tabela do Imposto de Renda ou elevar o nivel para enquadramento de uma empresa

no regime tributario especial do S imples), criar despesas obrigatdrias etc.

Estamos no meio de fortissimo conflito distributivo. A divida publica de mais de 70%
do PIB e a carga tributaria de 33% do PIB sé&o elevadas para um mercado emergente.
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Por outro lado, tem sido muito dificil aprova r no Congresso medidas que reduzam o
gasto publico, como a reforma da Previdéncia. Também tem sido muito dificil aprovar
no Congresso medidas que  elevem a carga tributaria.

O equilibrio desse jogo, se nédo for resolvido com as reformas necessarias para o
cumprimento da emenda do teto dos gastos, sera retornarmos ao abismo inflacionario
dos anos 1980 e da primeira metade dos anos 1990.

O diagndstico que produziu a emenda constitucional € explicitar o conflito distributivo
antes que ele se transforme em infl acdo. E uma muleta para facilitar uma solugéo
civilizada.

Como sempre afirmo, pior do que inflagdo, como solucao para o conflito distributivo,
somente guerra civil.

Nossa experiéncia é abundante em demonstrar que inflagdo no longo prazo impede o
crescime nto econdmico e atinge desproporcionalmente os mais pobres.

N&ao ha futuro com inflacdo: os pobres perdem, e a economia nao cresce.

Uma possivel flexibilizacdo da emenda do teto seria excluir do limite alguns

investimentos em logistica em que ataxa de re torno fosse muito  elevada a curto prazo

& em razao de seus efeitos sobre o crescimento d ,como ocorreu com o PPI (Programa -
Piloto de Investimentos) em relacéo ao acordo de divida do Brasil com o FMI nos anos
2000.

A emenda do teto é a &ncora que temos para gue o conflito distributivo brasileiro seja
tratado antes que se transforme em inflagdo. Sem o teto e sem um forte aumento da
carga tributaria, teriamos de aceitar a volta da inflagdo. Argentina e Venezuela
aceitaram.

Qualquer critica ao teto precisa entender a sua natureza. As propostas de substitui -lo

ou alterd -lo tém de se preocupar em saber se o que sera colocado no lugar atende aos
verdade iros objetivos do teto.

Nunca é demais lembrar, ajuste fiscal é sempre corte de despesa e/ou aumento de
receita (aumento de carga tributaria).

Samuel Pessba - Fisico com doutorado em economia, ambos pela USP, sécio da
consultoria Reliance e pesquisador d o lbre -FGV

Artigo: P

25/06/2018 i Fonte: G1

Elesrepresentamo investimento mais desejado dos brasileiros e atualmente é possivel
adquiri -los com valores bem abaixo dos de mercado. Essa situacdo ndo ocorre mu itas
vezes e também nao costuma durar muito tempo. Quem chama a atencao para essa
oportunidade é o especialista cuja entrevista transcrevo abaixo.

Vocé provavelmente ja sabe que estou falando de iméveis.
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O melhor veiculo para aquisicdo de imdveis como investimento sdo os Fundos de
Investimentos Imobiliarios ( Flls ). Eles agregam vantagens em custo, liquidez,
rentabilidade, benefi  cio fiscal por isencdo de IR sobre os dividendos men sais e maior
diversificacdo, ou seja, menor risco de vacancia.

Para falar sobre esse investimento e porque estamos vivenciando uma oportunidade
de mercado, entrevistei Giancarlo Gentiluomo. Gentiluomo é o responsavel pela area
de Flls da XP Investimentos e tem mais dez anos de experiéncia nesse segmento.

Na entrevista Giancarlo explica o que estd4 ocorrendo com o mercado, compartilha
quais setores devem mais se beneficiar e d4 uma dica de ativo que vocé pode adquirir
para se beneficiar com a valorizacéo.

O que esta ocorrendo com as cotas dos Fundos de Investimentos Imobiliarios

(Flls)?

A recente queda das cotas dos fundos de investimento imobiliarios foi decorrente do

stress momentaneo que abateu sobre os mercados . Em menos de dois meses o indice
de acdes Ibovespa caiu 18%, o Real se desvalorizou 10%, e a taxa de ju ros de longo
prazo subiu mais de 200 pontos base (2%), fazendo com que os titulos de renda fixa

de longo prazo se desvalorizassem mais de 10%.

Por ser um produto listado em bolsa as cotas apresentaram volatilidade. Deve -se levar
em consideracdo que os FIl s de tijolo sdo lastreados em imoveis de fato. Estes por

sua vez seguem uma dinamica intimamente relacionada com a economia real e com o

ciclo de incorporacéo dos diferentes tipos de ativos.

O que se observa com relagéo a estes aspectos é que a economia t em apresentado
uma retomada de crescimento, ainda que gradual, e esta tem se refletido em uma
maior demanda pela utilizagdo de espacos corporativos.

Portanto, é de se esperar uma pressdo altista dos pregcos dos imoveis e
consequentemente, valorizacéo do pa trimdnio liquido dos Flls, para os quais 0s precos
de mercado tendem a convergir no médio prazo.

Héa oportunidades?

A recente queda abriu excelentes oportunidades. Ha alguns casos em gque o desconto

do valor de mercado para o valor patrimonial supera 20%. Ou seja, é como se vocé
comprasse um imoével 20% mais barato que sua aquisicdo diretamente no mercado

real.

Qual seria um exemplo de FlI nesta situagao?

Um exemplo é o Fll BC Fund (BRCR11). Atualmente, suas cotas séo negociadas a 70%
de seu valor patrimon ial e o valor de mercado das cotas representa um prego por
metro quadrado implicito entre R$ 7 mil e R$ 8 mil.

Este valor é significativamente abaixo do custo de reposi¢cdo dos imoveis no portfélio.
Importante lembrar que seus iméveis estdo concentrados em S&o Paulo e Rio de
Janeiro onde o preco por metro quadrado € bem superior a média do pais.

Quais setores de Flls devem se beneficiar mais do cenério de recuperagéo

econdmica?

Assim como temos divulgado nos relatérios para nossos clientes, os ativos que mais
se beneficiardo do ciclo séo os de Lajes Corporativas situadas nas regibes comerciais

de maior demanda na cidade de Sao Paulo, Ativos Logisticos proximos as regides
metropolitanas da regido Sudeste e o0s Shopping Centers  que devem se beneficiar com

a elevacédo da renda disponivel aos consumidores.
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Os investidores que adquiriram cotas nas Ultimas ofertas publicas
observaram o recuo do s precos de suas cotas. Como estes investidores devem
se comportar?

E importante lembrar que investimentos no mercado imobiliario possuem horizonte de
médio a longo prazo. Dentro desse contexto, € necessario acertar o momento do ciclo,
gue conforme comente iacima esta favoravel ao investidor neste instante.

Como Warren Buffet menciona, o mercado financeiro € um mecanismo que transfere
dinheiro dos impacientes para os pacientes. Portanto, agueles que tiverem disciplina

em manter os bons ativos em carteira s erdo beneficiados com retornos reais (acima
da inflagdo) superiores a 10% ao ano.

E quem nao tem, agora € a hora de comprar?

Sem duavida. Estamos vivenciando uma janela de oportunidade poucas vezes vista.
Normalmente, nesses momentos 0s investidores ficam assustados e vendem suas
cotas a precos excessivamente baixos.

Fundos Imobiliarios, diferentemente de empresas, sdo iméveis cujo valor intrinseco
fornece uma margem de seguranca elevada em momentos de crise e se valorizam
acima da inflagédo no longo prazo

Portanto, esse € 0 momento de ir as compras

Quais os Flls mais defensivos e 0s mais arriscados e que p odem se valorizar
mais?

A resiliéncia dos Flls é intimamente relacionada a perspectiva de ocupacdo, pois

guanto mais estavel for a receita de alugueis maior a previsibilidade para os
investidores e mais conservador ele sera. Assim, aqueles que possuem cont ratos
atipicos de longo prazo, ou localizagbes privilegiadas, tendem a ser mais
conservadores.

Os FlIs que possuem maior potencial de valorizagdo sdo aqueles que apresentam
maiores taxas de vacancia e, consequentemente, se encontram mais descontados. Por
isso, 0 setor de lajes corporativas se destaca em termos de perspectiva de valorizacéo.

Michael Viriato € professor de finangas do Insper e sécio fundador da Casa do
Investidor.

Brasil divide investidores nos Estados Unidos

25/06/2018 i Fonte: Bem Paranda (publicado em 24 -06-2018)

Parecem dois Brasis diferentes. De um lado, um pais que exige cautela apés a greve
de caminhoneiros e com uma incerteza eleito ral. Do outro, uma economia com ativos
gue estado "baratos" e com perspectiva positiva para lucro de empresas.

As diferentes leituras vém de economistas e gestores que se debrugcam sobre os
mesmos dados para decidir o que fazer com os investimentos de seus clientes no
Brasil.

Longe de ser incomum, a divergéncia de avaliacGes é saudavel, diz Axel Christensen,
estrategista de investimento para América Latina e paises ibéricos da gestora
BlackRock.

Quem tem a viséo "copo cheio” olha para a inflagdo sob con trole e para a expectativa
de crescimento econdémico no longo prazo.
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Para Tina Byles Williams, presidente do FIS Group, que faz gestdo de investimento,
Bolsa, délar e outros ativos brasileiros ja apanharam muito. Estariam com preco bem
inferior ao justo.

A avaliacdo positiva ocorre principalmente quando se compara Brasil com outros
emergentes, como o México, que tem eleicdo em julho e € uma das economias
afetadas pela mudanca na politica comercial americana.

Para Tina, o Brasil também pode se beneficia r do conflito entre Estados Unidos e China,
por ser um dos maiores produtores de soja do mundo. "N&o sei se vai conseguir ocupar

0 espaco deixado pelos Estados Unidos no comércio com China, mas claramente sera

um beneficiario se a China impuser tarifas sob re a soja americana", afirma.

Williams vé potencial nas agdes de empresas menos capitalizadas na Bolsa, as small
caps. "E um dos melhores lugares para alocar recursos na América Latina, junto com
Chile e Colémbia", diz.

Patrick Jamin, responséavel pela estratégia de investimentos da gestora NorthCoast
Asset Management, também compartilha do otimismo.

A empresa dele comparou os indicadores de varios emergentes. Os resultados
mostram que o Brasil esta barato.

Segundo ele, os investidores ja anteciparam 0 risco de eleicdo de um candidato ndo
reformista - o principal temor do mercado. "Ha uma perspectiva positiva para o lucro
das empresas."

Na regido intermediéria, o time da Capital Economics decidiu ndo revisar seu cenario

- ainda. William Jackson, eco  nomista para mercados emergentes da casa de analise,
acredita que riscos gerados pela greve dos caminhoneiros serdo compensados por uma
retomada em junho e julho.

O cenario eleitoral, porém, pode tumultuar. "A questdo principal é se 0 novo governo
vai se r capaz de enfrentar o grande déficit fiscal, em particular reformando o sistema
previdenciario, para evitar o aumento do endividamento."

Ha também visbes pessimistas, mais alinhadas a percepcédo de risco de analistas
domeésticos. Nesse grupo esta, por exe mplo, Claudio Irigoyen, chefe de estratégia para
a América Latina do Bank of America Merrill Lynch.

Ele diz estar mais conservador em relagdo a Brasil. O banco reduziu a metade a
projecdo para o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro em 20 18, de
3% para 1,5%. "A greve dos caminhoneiros, o aumento do preco do petrdleo, a
desaceleracdo da economia global e a piora nas condi¢des financeiras ndo ajudam, e

a incerteza das elei¢cbes também néo ajuda."

Para Gabriela Santos, estrategista de mercad o global da JPMorgan Asset Management,
o Brasil de hoje é diferente do que despontava no inicio do ano, quando os investidores
acreditavam que a aceleragdo do crescimento favoreceria a vitoria de um candidato
reformista nas elei¢des.

Esse cenéario ndo se  materializou, e a gestora reduziu de 3% para 2% a perspectiva
para o PIB brasileiro neste ano.

A paralisagdo dos caminhoneiros, afirma, teve um impacto na atividade que néo vai
ser recuperado. "O investidor pode voltar, mas com uma tese de investimento
diferente. Tem um preco para tudo", diz.



Acordo trabalhista no Serpro equivale a 43% do patrimonio liquido da estatal
25/06/2 018 1 Fonte: Bem Parana (publicado em 22  -06-2018)

O Serpro (Servico Federal de Processamento de Dados) fechou dois acordos ha Justica
do Trabalho, nesta semana, que somam o pagamento de R$ 326 milhdes a pouco mais
de 500 funcionarios do 6rgao estatal.

O valor representa 43% do patriménio liquido do Serpro, que hoje estd em R$ 760
milhdes, de acordo com a empresa federal.

O pagamento néo inviabilizara o funcionamento do érgdo porque sera feito de forma
gradual.

Serdo mais de 50 parcelas, a depender do caso, segundo a diretora  -presidente do
Serpro, Gléria Guimaraes.

"A forma de pagamento € parcelada, e ai conseguimos colocar no fluxo de caixa da
empresa", disse.

Guimardes apontou que o acordo foi a melhor solugdo porque uma eventual
condenacao poder ia, de fato, inviabilizar a continuidade das atividade s do Serpro.

"Um acordo sempre é a melhor forma. A gente acredita que, se houvesse julgamento,
poderia inviabilizar o funcionamento da companhia”, afirmou.

O Serpro é a empresa publica que atua na & rea de tecnologia da informacédo para o
governo federal e também para o setor privado.

Um dos processos se refere a uma reclamacao trabalhista feita por 564 empregados
gue foram cedidos ao Ministério da Fazenda e alegaram desvio de fungéo.

O caso, no qu al os funcionarios pedem equiparacao salarial com o cargo de técnico do
Tesouro Nacional, tramita desde 1989.

O acordo, no valor de R$ 246 milhdes, foi firmado no ambito do TST (Tribunal Superior
do Trabalho) com um total de 511 trabalhadores.

De acord o com o Serpro, o valor representa menos de 20% do risco apurado pela
empresa no caso, de R$ 1,3 bilhao.

As 53 pessoas que ndo quiseram firmar o acordo aguardam uma deciséo do TST.

O outro caso, que tramita no TRT (Tribunal Regional do Trabalho) do Rio de Janeiro,
€ de 12 empregados que foram demitidos em 1989 e pediram reintegragao.

Dez deles fecharam acordo, que totaliza um pagamento de R$ 80 milhdes. Os outros
dois trabalhadores também esperam deciséo do tribunal.

38% das empresas do setor eletroeletrénico perceberam queda nas vendas

em maio
25/06/2018 1 Fonte: Tribuna PR (publicado em 22 -06-2018)

Subiu pa ra 38% em maio a fatia das empresas do setor industrial eletroeletrénico que
perceberam queda no volume de vendas e encomendas em relacdo a idéntico més do
ano passado, segundo uma sondagem feita com associados da Associacdo Brasileira
da Industria Elétric a e Eletrbnica (Abinee). Em maio de 2017 em relagdo a maio de
2016 a percepcéo atingia 22% do total das empresas pesquisadas.
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A sondagem da Abinee para apurar a percepc¢do dos empresérios e executivos sobre
estas duas varidveis costuma ouvir um universo com uma média de 80 empresas,
explicou a assessoria de imprensa da Abinee.

De acordo com a pesquisa, houve forte reducdo no porcentual de empresas que
registraram aumento em suas vendas e encomendas, que passou de 59% para 46%

na mesma base de comparacédo. A estatistica foi modelada pelas incertezas politicas,
reducdo nas projecdes de crescimento do PIB, valorizacdo do délar, devido a pressdes
externas, além do impacto da greve dos caminhoneiros.

AAl ®m do alto grau de oci osi dadeaicadrauitas incgrtézas r i a e | R
vém abalando a confianca dos empresarios. Isso fatalmente inibe a realizacdo de

novos investimentos e retarda a recupera-«o0 € 0 C
afirma o presidente da Abinee, Humberto Barbato.

Ainda de acordo com a pesquisa, desde o inicio do ano tem sido observado um
aumento no numero de empresas que sinalizam um ritmo de negocios abaixo das
expectativas. Em janeiro, 34% indicaram essa reducdo nos negécios. Ja em maio, 0
total passou para 58% das empresas.

A porce ntagem de empresas com estoques de matérias -primas e componentes abaixo
do normal passou de 7% para 23% em maio do ano passado para maio ultimo.
Paralelamente, houve ampliag&o de entrevistadas com estoques de produtos acabados

acima do esperado, indicador que aumentou de 23% para 32%. Foi observado também

um crescimento de 22%, em abril, para 38% em maio, no total de empresas com
dificuldades para adquirir componentes e matérias -primas.

Esses resultados estdo em linha com outra pesquisa feita pela Abinee s obre os
impactos da greve dos caminhoneiros. Na ocasido, os principais entraves citados pelas

industrias do setor foram a dificuldade de recebimento de insumos e a impossibilidade

de entrega de seus produtos aos clientes. Além disso, a sondagem da Abinee s obre a
paralisacdo indicou que o faturamento das industrias eletroeletrénicas sofreu redugéo

média de 20% no més de maio em relagdo ao planejado. Essa perda representa cerca

de R$ 2,5 bilhdes.

O nivel de emprego ndo mostrou alterag@es significativas, com 77% das entrevistadas
indicando estabilidade, na ultima sondagem da Abinee. Ja a utilizacdo da capacidade
instalada passou de 74% em abril, para 75% em maio.

i N o tseaque ainda continua alto o grau de ociosidade da industria elétrica e eletrbnica,
fatoque i nibe a realiza-«o0o de novos investimentoso,
Humberto Barbato.

Setor calcadista perde 3 .9 mil empregos em meio a piora das exportacdes
25/06/2018 i Fonte: Tribuna PR (publicado em 22 -06-2018)

Demanda interna mais fraca e queda nas exportacdes levaram o setor calcadista a

registrar em maio o pior saldo de empregos do ano, com 3,9 mil vagas perdidas. O
setor sofreu no periodo com uma temporada de encomendas fracas para as vendas
externas de outono e inverno, afirma o presidente da Associacdo Brasileira das
Industrias de Calcados (Abicalgados), Heitor Klein.

As exportacdes brasileiras de cal  ¢ados cairam 4,9% em maio ante 0 mesmo més do
periodo anterior, chegando a 46,7 milh&o de pares.

AO d-lar no momento em que est8vamos negociando ¢
R$ 3,20 a R$ 3,250, comenta Klein. Para el e, a su
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mais elevados até o final do ano poderia levar a uma retomada do crescimento das
vendas externas, mas isso sé afetaria as cole¢des do proximo verao.

A avaliacdo da Abical¢ados é que o setor tinha uma perspectiva mais otimista no inicio

doano.Emjaneiro , o saldo de empregos era positivo em 1]
imaginava que o ano nao seria tao fabuloso, mas ndo pensava que seria tao ruim como

est8 se apresentandoo, concl uiu.

Tributacéo

O setor esta entre os afetados pela reducdo no Reintegra, pro grama de incentivo a

exportacbes. Como parte de um pacote lancado pelo governo para compensar as
perdas geradas com o subsidio ao preco do diesel apés a paralisacdo dos
caminhoneiros, o Reintegra teve sua aliguota reduzida de 2% para 0,1%.

Klein afirma qu e a Abicalcados deve ir & Justica contra a medida e ja contratou
advogados e consultores. A entidade reclama a continuidade da aliquota de 2% até o
final do ano.

iTemos seguran-a de que nNnossa demanda vai pros

determinado volume de negocios que foi feito levando em conta esses 2% no calculo
do pre-o de venda e a redu-«o0 representa preju2zo

Of preciso se libertar de mitos sobre al gun-d

25/06/2018 i Fonte: Tribuna PR (publicado em 24 -06-2018)

O empresario Antdnio Carlos Pipponzi, acionista e presidente do conselho da Raia

Drogasil, acredita q u e 0 empresariado precisa se Al i bert
compreender gqgue o candidato ideal ainda n«o se col
novo a esta altura. Tem de ser pragmatico. E muito cedo para falar que Alckmin n&o
vai decolar, mas nao da para fa |l ar apenas nel eod, di z .

A frente do Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV), coordenou encontros do
setor com Geraldo Alckmin (PSDB), Marina Silva (Rede), Ciro Gomes (PDT) e Joédo

Amoédo (Novo). Para ele, a candidatura de Jair Bolsonaro (PSL), que re Cusou convite
do I DV, ® a que causa mais apreens«o. AE£ i nimagin
se sabe Qquais s«0 suas posi-»eso, diz.

Ha mais interesse em ouvir o0s candidatos nesta elei¢cdo?

Sem duavida nenhuma. Ha pulverizagdo, incerteza. No IDV, convidam os todos os
principais candidatos para entender quem esta mais alinhado com nossas posicoes.

Existe preocupacdo dos empresarios com a agenda de reformas, de ndo haver
retrocessos no Pais. Essa é uma posi¢cdo muito clara do IDV, do apoio as reformas,

como a previdenciaria e trabalhista. Com excecao de Bolsonaro, que recusou nosso
convite, houve muita boa vontade dos candidatos para conversar.

Entraram em temas dificeis?

N&o com muito conforto, mas deram sinaliza¢cfes. Geraldo Alckmin tem o discurso que

0 empr esariado quer ouvir, de aceleracdo maior de reformas. Falou muito na
austeridade fiscal e razoavelmente de seguranca e de educacéo. No caso do Ciro, ficou
claro que existe certo temor até porque a maior plateia foi a dele. Ha curiosidade. Mas
ele se saiu b em, se dispds a ficar com todo mundo.

Esta a esquerda, mas deu um pouco de conforto ao defender responsabilidade fiscal.

Foi contra a reforma trabalhista e isso decepcionou a plateia. Pelo centro, vai a Marina,

gue de certo modo, deixou impressdo muito b oa. Ela procura se cercar de gente
competente, independentemente de partido. Nao mostra necessariamente posicoes

gue o empresariado gostaria de ouvir, mas mostra equilibrio.

O empresariado deve se engajar mais na politica neste ano?
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N&o nos engajaremos com 0 IDV, até porque o estatuto ndo permite isso. Mas acredito
gue, como qualquer cidaddo, o empresario tem de se posicionar e exercer sua
influéncia de forma positiva. Este ano, existe bastante estresse, o proprio mercado
tem mostrado isso.

Temos de ter co nsciéncia que, nesse momento, possivelmente ndo temos o candidato
gue una a visdo de Pais (que o empresariado deseja) e o tema de néo ter ligacdo com
o0s processos de investigacio. E importante se libertar do plano A. Claramente, o plano

A da maior parte do s empresarios é Geraldo Alckmin. Mas é preciso olhar alternativas,
e talvez se libertar de alguns mitos em relagéo a alguns candidatos. Esses contatos
ajudam bastante.

O fato de a candidatura de Alckmin ndo ter decolado indica necessidade de
olhar alterna tivas?

E uma necessidade. Ndo depende de ter plano de Pais apenas (para ser um candidato

viavel). Todo empreséario quer o Pais crescendo, inflacdo baixa, que o Pais tenha
desemprego menor. Mas precisamos entender o que €& possivel (politicamente).

Viemos des se historico de impeachment, um clima dificil para o Pais.

Talvez as reformas que queremos tenham de vir em velocidade menor. Uma coisa
ficou clara na conversa com Alckmin, Marina e Ciro: todos sédo responsaveis. Ninguém

vai chegar la e desprezar o equili brio das contas publicas. Agora, é preciso olhar a
figura completa. Nao adianta ter as melhores propostas e depois ndo conseguir
aprovar nada no Congresso.

Os empresarios  desejam que surja um nome novo?

Acredito que sera uma evolucdo. Nao da pra pensar em algum nome novo a esta
altura. Tem de ser pragmatico. Precisamos ver apés a Copa do Mundo como vai ficar.

E muito cedo para falar que Alckmin n&o vai decolar, mas ndo da para falar apenas

nele.

H& entusiasmo entre seus pares em relagdo a Bolsonaro?

N&o senti isso. E visto ainda como incognita. Isso talvez provoque a inseguranca no
mercado. Colocar um economista para falar por ele? Quem garante que esse
economista estara no governo? Ciro Gomes assume posi¢des e se coloca. H& pontos
divergentes com a visao do setor, mas ao menos ha debate e isso é importante.

O que desagrada € ndo saber o0 que pensa Bolsonaro?

N&o o ouvi falar ainda, mas me parece inimaginavel termos um candidato que nao

sabemos quais sdo suas posicdes. Por mais que se foque na seguranca, O tema

econdmico é fundamental. Como o Pais vai ter capacidade de melhorar o eixo saude,

educacao e seguranca? O candidato apenas falar que ainda ndo sabe e esta esperando

seu programaé | sso me assustlmmasMepoeocgpaer o pr ® jul g

Mili 0s agora controlam metade da rigueza pessoal do mundo
25/06/2018 1 Fonte: Exame (publicadoem 2 4-06-2018)

As riquezas pessoais em todo o mundo atingiram US$ 201,9 trilhdes no ano passado,
ganho de 12 por cento em relagéo a 2016 e o ritmo anual mais forte dos ultimos cinco
anos, afirmou a Boston Consulting Group em relatorio divulgado na quinta  -feira.
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Os mercados de a¢cBes em expanséo ampliaram as fortunas e os investidores de fora
dos EUA tiveram um bbdnus na taxa de cémbio porque a maioria das moedas
importantes ganhou for¢ca em relagao ao ddlar.

Os grupos crescentes de milionarios e bilionarios agora detém quase metade da
rigueza pessoal global, contra pouco menos de 45 por cento em 2012 , segundo o
relatorio.

Na América do Norte, que tinha uma riqueza total de US$ 86,1 trilhGes, 42 por cento
do capital investivel € mantido por pessoas com mais de US$ 5 milhdes em ativos.

Entre os ativos investiveis estdo acfes, fundos de investimento, di nheiro e titulos.

AO fato de que a riqueza mantida pelos milion8ri os
est8 aumentando n«o significa que o0s pobres estej
Anna Zakrzewski, autora lider do relat6rio, em comunicado enviado po re-mai | . RO que

isso significa é que todos estao ficando mais ricos. Especificamente, acreditamos que
0s ricos estejam ficando mais ricos mais rapidame

A grande vencedora do ano passado foi a China, que agora ocupa o segundo lugar
mundial em termos  de riqueza financeira apos ultrapassar o Japao nos ultimos cinco
anos, disse Zakrzewski.

Apesar de a China ter ficado atrds apenas dos EUA em numero de milionarios e
bilionarios, o0 maior motor de crescimento do pais asiatico foi seu chamado segmento
opule nto, formado por quem tem US$ 250.000 a US$ 1 milh&o em ativos investiveis.

AA China continuar8 tendo crescimento semel hante
pr-ximos cinco anos, haver8 mais riqueza criada |
acrescentando que o namero de milionarios deve crescer quatro vezes mais

rapidamente no pais asiatico do que nos EUA.

Sem o impulso gerado pelo enfraquecimento do ddlar, o aumento da riqueza global

teria sido de 7 por cento. A regido que mais se beneficiou com a valoriza¢do da moeda
foi a Europa Ocidental, onde um avanco de 15 por cento em dolares americanos
representa 3 por cento na moeda local.

O Leste Europeu e a Asia Central tiveram a maior concentracéo de riqueza no topo e
os bilionérios, sozinhos, detiveram quase um q uarto dos ativos investiveis.

Os 28 cidadaos do Leste Europeu que aparecem no Bloomberg Billionaires Index tém
uma riqueza liquida total de US$ 294 bilhdes, o que inclui um ganho de US$ 3,4 bilhdes
até esta altura de 2018.

A riqueza também é altamente co ncentrada em Hong Kong, onde individuos com mais
de US$ 20 milhGes detém 47 por cento das riquezas investiveis.

O dinheiro depositado em fundos de investimento e ac¢des negociadas em bolsa
tiveram os maiores ganhos e os titulos foram a Unica classe de ativ 0s basicos a
registrar crescimento negativo no ano passado, com queda de 7 por cento.
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Asia Rising

Personal wealth continues to mushroom in Asia, climbing 19 percent to $36.5
trillion last year. Aimost 57 percent of that is held by Chinese residents.
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Porcentagem do total de riqueza pessoal ao longo do tempo em cada regiao:
América do Norte (preto), Europa Ocidental (vermelho), Asia Pacifico sem
Japéo (azul)

Porcen tagem do total de riqueza pessoal ao longo do tempo em cada regido:
América do Norte (preto), Europa Ocidental (vermelho), Asia Pacifico sem
Japao (azul) (Grafico/Bloomberg)

Top-Tier Wealth

The U.S. is home to the largest number of people with more than $100 million.
Globally, the ranks of the ultra-rich are expected to reach 671,000 by 2022.
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Numero de individuos com mais de 100 milhdes de délares em cada pais (na
ord em: Estados Unidos, China, Jap&o, Reino Unido e Alemanha)

Numero de individuos com mais de 100 milhdes de délares em cada pais (na
ordem: Estados Unidos, China, Japao, Reino Unido e
Alemanha) (Grafico/Bloomberg)

Medidas do ajuste fiscal emperram Congresso

25/06/2018 1 Fonte: Exame (publicado em 24 -06-2018)

Projetos que dao os incentivos estdo passando a frente de propostas
consideradas prioritarias pela equ ipe econbmica

y

n

Enquanto o Congresso abre caminho para beneficios fiscais, j& de olho nas elei¢cbes, a

pauta econbémica do governo segue travada. Vice -lider do governo na Cémara, o

deputado Beto Mansur (PRB -SP) admite que parte do
problemas fiscais do Pais, que ainda gasta mais do que arrecada e tem pelo menos

Congress
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outros quatro anos de contas no vermelho pela frente, segundo as proje¢bes do
governo.

i Ac ho qu edouduemspauno, principalmente com isencdes que aconteceram de
Funrural e no Refis de micro e pequena empresa. Essa coisa acabou desandando e
teve mais ren¥%ncia do que deveria tero, di z Mansu

No inicio de abril, 0 governo deu aval para a derrubada de veto s a dois parcelamentos
de débitos (Funrural e Simples), o que na pratica elevou as renuncias com esses
programas. A pressao por outros beneficios sé cresceu desde entdo, e foi agravada

com a greve dos caminhoneiros, que rendeu um pacote de R$ 13,5 bilhdes em
benesses a categoria para diminuir o custo do diesel.

Os projetos que d&o os incentivos estdo passando a frente de propostas consideradas
prioritarias pela equipe econdmica. A mudanca no cadastro positivo, que o0 governo
argumenta que vai baratear o cré dito a consumidores e empresas que pagam as
contas em dia, teve o texto -base aprovado pela Camara no inicio de maio. Mas até
agora a votacao nao foi concluida, e o projeto precisa ainda retornar ao Senado.

J& o projeto de lei da cessdo onerosa foi aprovad 0 na quarta -feira, mas ainda resta
analisar trés destaques para concluir a votagdo. Enquanto isso ndo ocorrer, ndo é
possivel que a proposta seja apreciada no Senado.

O atraso impede a formalizacdo da revisdo do contrato de cessdo onerosa e a
realizacdo d o leildo de excedentes, que pode render R$ 100 bilhdes ao governo. O
Ministério de Minas e Energia (MME) trabalha para realizar a licitagdo no dia 29 de
novembro, data -limite para que uma parte dos recursos possa entrar no caixa do
governo ainda neste ano.

Enquanto isso, o requerimento de urgéncia do projeto que permite a venda das
distribuidoras da Eletrobras fica em segundo plano. A urgéncia (espécie de fura fila da

ordem dos projetos que séo analisados) precisa de 257 votos favoraveis, e como a
oposicdo tem entre 120 e 140 votos, é preciso um quérum de 400 parlamentares, o
gue pode ser desafiador em tempos de Copa do Mundo e festas juninas, as vésperas
do recesso em julho e da campanha eleitoral.

Sem conseguir emplacar sua agenda, a area econémica tem t rabalhado para tentar
barrar ainda no Congresso as iniciativas que podem comprometer ainda mais as contas
publicas.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por sua vez, tem cobrado a equipe econémica

a apontar as fontes de recursos para bancar eventuais renu ncias, o que é visto como
positivo nos bastidores do governo, porque pode ajudar a barrar essas iniciativas

diante cenério de restri¢ao fiscal.

Parana
25/06/2018 1 Fonte: Gazeta do Povo (publicado em 24 -06-2018)
O ministro Marco Aurélio, do Supremo Tribunal Federal (STF), liberou para julgamen to

a Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5350, que contesta a Lei Estadual 18.469,
sancionada em 30 de abril de 2015 pelo entdo governador do Parana, Beto Richa
(PSDB), e que gerou mudancas importantes na aposentadoria dos servidores.

O pedido de i nclusdo do tema na pauta da Corte foi feito por Marco Aurélio, relator do
caso, no Ultimo dia 30 i quase trés anos apos o inicio do tramite da ADI, protocolada
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE). A data do
julgamento ainda ndo  foi informada.
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Outra ADI semelhante, de nimero 5330 , est8 fAparadad no STF desde
passado. Ela foi pro tocolada pelo Diretério Nacional do Partido dos Trabalhadores (PT).
A relatoria da ADI 5330 é do decano da Corte, ministro Celso de Mello.

Pivé da Batalha do Centro Civico , a Lei Estadual 18.469/2015 transferiu para o Fundo
de Previdéncia os servidores do Fundo Financeiro com idade igual ou superior a 73
anos até 30 de junho de 2015.

Assim, o Fundo de Previdéncia passou a arcar (e com efeitos retroat ivos a 01 de janeiro
de 2015) com o pagamento do beneficio para mais de 30 mil servidores, aposentados

ou pensionistas, que antes eram remunerados pelo Fundo Financeiro (ou seja,
diretamente pelo caixa do estado).

Para os autores da ADI, isso gerou um desequilibrio profundo nas contas do Fundo de
Previdéncia , apenas para que o governo do Parana resolvesse de imediato seu
problema de caixa

68% das pessoas acreditam gque nunca vao se aposentar, aponta pesquisa
25/06/2018 1 Fonte: Gazeta do Povo (publicado em 24 -06-2018)

Pesquisa que ouviu 7 mil adultos e 600 gestores em 11 paises , incluindo o
Brasil, revela um pouco dos receios relacionados a aposentadoria no mundo

Ao entrevistar 7 mil adultos com mais de 18 anos de idade e 600 gestores dos setores
publico e privado em 11 paises, a consultoria Mercer e sua subsidiaria Marsh &
McLennan Companies revelaram um pouco do pensamento a respeito da
aposentadoria nos dias de hoje.

Segundo o levantamento, embora quase 75% das pessoas tenham revelado que néo
estdo se planejando pr6 -ativamente para essa fase da vida, 68% acreditam que
viverdo além da sua renda e que, por isso, hunca poderao parar de trabalhar.

Ao mesmo tempo, somente 26% acredita que tera condi¢cdes de escolher uma data
para parar de trabalhar e apenas 39% dos entrevistados disseram estar em boa ou
excelente condicdo de s adde no momento, o que dird mais velhos.

Batizado de fASaud8vel, Pr-spero e Produtivo no T
gostaria ou deveria chegar até a melhor idade, ou seja, os 80 anos e além, o estudo
revela um despreparo grande, tanto em termos fin anceiros, quando em termos de

saude, para essa fase da vida, mesmo diante de varias mudancas no modo de vida e
do crescimento da expectativa de vida das pessoas de forma geral.

AA boa not2cia ® que, se a mudan-a for fpadidésa agor
culturais de hoje. A sociedade estd mudando - e nossa abordagem de poupanca e
seguran-a financeira deve mudar junto com el ao, di

de Patrim6énio Individual da Mercer.
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Falta de informacdo, desassisténcia a saude e cult ura consumista sado
problemas no Brasil

Felipe Bruno, lider de Previdéncia da Mercer no Brasil, pontua trés razfes pelas quais

ele acredita que a situagdo ainda mais preocupante no pais do que em outra nagoes:

a falta de uma educacéo financeira; a desassist éncia a salde da populagcédo mais idosa,
inclusive da parte do setor privado também; e uma cultura orientada para o consumo.

AEm 1980, a gente tinha uma expectativa de vida m
No ano 2000, isso subiu para 70 anos e hoje ja e st4 chegando em 76 anos. Entédo

estamos falando de uma populagéo que vive mais e que, portanto, tende a prolongar

a sua permanéncia no mercado de trabalho para conseguir sustentar um periodo tao

l ongo de vida ap-s a aposent adorumaaodeidasosfakberac a el e.
maior do que o de criancas, com 18% da popula¢do na faixa acima dos 60 anos,

segundo projecdes do IBGE.

iOl hando dados dos fundos de pens«o e seguradora
brasileiros tém um plano de previdéncia privada ou a Ilgum tipo de complementacgéo de

renda. (...) Ao mesmo tempo, 85% dos entrevistados na pesquisa da Mercer admitem

poupar mas também dizem que isso ir4 contribuir para o chamado stress financeiro,

uma sensa-«0 de perda de aquisi-«00, explica o co

Para além da poupanca, ha uma crescente dificuldade de o idoso brasileiro em se
planejar também em termos de assisténcia a salde.Se no ambito privado a tendéncia

€ de reducao das opgOes individuais e familiares, que hoje representam 17% dos
contratos do setor (8 milhdes dos 47,3 milhdes de brasileiros com plano de saude),
justamente porque essa fatia tem o reajuste controlado pela agéncia reguladora, a
ANS, caberia também as empresas e ao mercado, em geral, pensar em alternativas
para a populacao idosa.

Prin cipalmente porque a inflagdo da saude, historicamente, € maior do que a oficial e

iSso sO tende a se agravar com o envelhecimento da populagéo.

Ele lembra que hé projetos tramitando no Congresso, por exemplo, no sentido de criar
planos de poupanga com isen ¢do fiscal quando eles tiverem como finalidade
exclusivamente um plano de salde na aposentadoria.

Ambiente de trabalho poderia ser mais decisivo no futuro

Outro dado interessante da pesquisa e que poderia ser um fator de mudanca no Brasil,

€ que os empre gados costumam confiar nos conselhos sobre poupanca dos
empregadores (79%). Dessa forma, as empresas poderiam ter um papel crucial nesse
planejamento para a aposentadoria.

Mas como sera no futuro, ja que alguns especialistas apontam para o fim do emprego
no mercado de trabalho , com a exp ansao de modelos de economia colaborativa e a
permanéncia cada vez mais errante das pessoas huma mesma empresa?

Em 2017, 26% de todos os planos privados do pais foram oferecidos pelos
empregadores aos seus funcionarios, de acordo com os dados da Federacéo Nacional
de Previdéncia Privada e Vida (Fenaprevi). Para Felipe Bruno, mais do que oferecer
beneficios como esse, o empregador deveria, em conjunto com entidades
governamentais, colaborar para a educacéo financeira do funcionario, por meio da
promocdao fer ramentas voltadas para isso, como plataformas digitais.

£ preciso que tenha um dinamismo muito maior ne
enha ader®°ncia s novas caracter2sticas do merca

-
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Bolsa Familia e BPC: o Brasil gasta bem o dinheiro da assisténcia social?

25/06/2018 1 Fonte: Gazeta do Povo (publicado em 24 -06-2018)

A m atematica do gasto social € dura no Brasil. O programa Bolsa Familia
atende a milhdes de adultos e criangas como um complemento de renda, e 0
BPC é um substitutivo de renda para quem nunca contribuiu a Previdéncia.
Mas sera que o investimento é bem feito?

O combate a pobreza, principalmente a pobreza extrema, exige mais do que boa
vontade dos governantes. E preciso investir I e bem 1 o pouco dinheiro disponivel
para assisténcia social e programas de transferéncia de renda.

Duas das principais politica s publicas de ajuda aos mais pobres do Brasil I o programa
Bolsa Familia e o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), um tipo de aposentadoria

para idosos muito pobres e deficientes T juntas representaram um gasto na casa dos

R$ 80 bilhdes no ano passado.

E bastante dinheiro, mas, proporcionalmente, isso representou apenas 1,21% do PIB
brasileiro i ou seja, de tudo que é produzido no pais. E isso € barato ou caro? E mais:
€ um dinheiro bem gasto?

Especialistas ouvidos pela reportagem da Gazeta do Povo s&o unanimes ao afirmar
que, sim, esse € um gasto necessario. A razdo € simples: é por meio da transferéncia

de renda que é possivel fazer com que milhares de familias deixem a pobreza extrema

e passem a ter condi¢des de vida mais dignas. Apesar de ser um ga sto necessério, ha
espaco para questionar a forma como o dinheiro esta sendo aplicada. Nesse caso, ha

outros caminhos, mais eficientes, para seguir.

O técnico de planejamento e pesquisa do Ipea Sergei Soares lembra que os repasses

do Bolsa Familia e BPC e quivalem a um décimo do que o pais gasta com a Previdéncia
Soci al . AEm termos relativos, 0S programas
porque tanto BPC quanto o Bolsa Familia sdo voltados para os avassaladoramente

mais pobres e reduzem a desigualdad e. A Previdéncia, por outro lado, reproduz a
desigual dadeo, ponder a.

A comparagdo com a Previdéncia mostra um retrato cruel. Em 2017, as despesas com
beneficios previdenciarios, inclusive os de assisténcia social, somaram R$ 557,2
bilhdes. S6 o déficit do sistema foi de R$ 268,8 bilhdes . Toda essa despesa equivale a
8,5% do PIB e é obrigat ¢dria. Ou seja: o governo nao tem escapatoria desse
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pagamento. Mas para a conta da Previdéncia fechar, € preciso apertar o cinto em
outras areas, como saude, educacgéo, seguranca e a assisténcia social.

Gastar bem

A questdo fundamental dos programas de assi sténcia social brasileiros ndo é a

guantidade de dinheiro investida, mas como ela é investida. Essa € uma das

conclusdes de um estudo realizado pelo Banco Mundial, que analisou como o gasto

publico do pais pode ser mais eficiente. No campo de assisténcia s ocial, o relatério

apontou que o Brasil ndo possui um sistema de protecdo efetivo, porque esse

Afsi stemad ® composto de uma s®rie de programas so

Com excecdao do Bolsa Familia, que € considerado exemplo de bom direcionamento de
recursos e eficiéncia de gastos, os demais programas sao alvo de criticas. O BPC é um
deles. Para o 6rgéo, o problema do programa é que ele ndo € bem direcionado e é
alvo de muita judicializacdo, o que faz com que os beneficios mais polpudos do BPC
sejam pa gos a pessoas que hao hecessariamente se enquadram no perfil.

O foco do Bolsa Fam2lia ® elogiado pelo professo
Familia reduz pobreza extrema é super bem focalizado e tem transferéncia de renda

condicionada. Ele transfere renda para o pai desde que ele leve o filho para a escola,

dé salde. E como garantir que o Estado consiga fazer o investimento de capital social

e humano nessas crian-as?o, apont a.

Para ele, esse € o tipo de programa focalizado, barato e que da resultados de curto a

longo prazo. Firpo reconhece que ha falhas: existem registros de fraude, o que abala

a imagem do programa. Por outro lado, ndo h&a evidéncias que comprovem que
brasileiros estejam deixando o mercado de ¢firabalh
o b eneficio basico que o Bolsa Familia paga € de R$ 85 e a média mensal recebida

pelos brasileiros mais pobres foi de R$ 175 no ano passado.

Para os que acreditam que ha quem abra mao de um trabalho formal para receber o

auxilio 7 valendo-se do bor d«m dla&r Am pei xe, mas JelRrpd nar a
ressalta o diferencial do Bolsa Fam2lia. AVoc?*° €
pescar . E, se a vara ® curt a, ® por causa da m
argumenta.

Revisar a assisténcia

A politica de assisténcia social ndo é imutavel. Ela precisa, sim, ser revista de tempos

em tempos. AO Bolsa Fam2lia ® um programa mai s mod
fundamental que o BPC, que n&o é ruim. A ideia de prover renda a quem é deficiente

ou idoso faz todo sentido, mas tem coisas no desenho do programa que estdo um

pouco datadaso6, pondera Sergei Soares, do | pea.
O BPC tem um nimero bem menor de beneficiarios do que o Bolsa Familia i sédo 4,5
milhdes de idosos e deficientes contra 13,8 milhbes de pessoas aten didas no ano

passado. O problema é a diferenca de custo: o BPC esta vinculado ao salario minimo,
que é mais de 10 vezes maior que os R$ 85 do beneficio basico das familias que
recebem o BF.

Na visdo de Soares, principalmente o BPC para deficientes é que d everia ser repensado

iTo que n«o implica dizer que ele ® rui m. AHoj e,
de inclus«oo, anal i sa. A vincul a-«0 ao sal 8ri o m2
algo pensado para o mercado de trabalho, ndo para um beneficio ass i stencial . i M

néo é desvincular e acabou.

£ repensar o dinheiro do BPC em geral, para gast
Soares, no caso de deficientes, poderia haver uma gradacdo do valor da bolsa,
considerando quem pode estar inserido no mercado d e trabalho e quem né&o tem

condicdes de trabalhar.






