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SUPREMO JATEM 18 ACOES CONTRA REFORMA  TRABALHISTA

SINDICATOS TENTAM MAN TER COBRANCA DE CONT RIBUICAQ PROIBIDA PE LA

REFORMA

TRABALHADORES PROTEST AM CONTRA REFORMA DA PREVIDENCIA EM

CURITIBA

PARALISACAO CONTRARE ~FORMA DA PREVIDENCIA AFETA ONI BUS EM CIDADES

DE SA0 PAULO

ARTIGO : O DIREITOAGREVE EAS AIGREVES GERAIS 0

GOVERNADORES NEGOCIAR _AM PEC SUPLEMENTAR A REFORM A DA

PREVIDENCIA

O TOMA LA DA CAPELAR EFORMA DA PREVIDENCIA

BANCARIO S FAZEM PARALISACAO  CONTRA A REFORMA DA PREVIDENCIA

BOM SENSO E O QUE SE___ESPERA DO _CONGRESSO NESTE ANO

O QUE ACONTECE SEA REFORMA DA PREVIDENCIA NAO PASSA  R?

NiVEL DE EMPREGO NA | NDUSTRIA CAI__ 0,04% EM JANEIRO ANTE DEZE _ MBRO ,

DIz FIESP

COMERCIO E SERVICOS FECHAM 2017 COM CRESCIMENTO NO PARANA

PARA CRESCER , EMPRESARIOS DAO ESPA CO E VOZ A SEUS CLIE  NTES

SEGURO AINDAE LUXOP  ARA EMPREENDEDOR

PROTECAO DE DADOS VIR A NEGOCIO LUCRATIVO NO AMBIENTE DIGITAL

NOVA REGRADO ICMS DIMINUI BUROCRACIA P ARA VENDA ON - LINE

N OVAS TECNOLOGIAS ACE__ LERAM VENDAS NO COME __ RCIO ELETRONICO

EMPRESARIO SE CONECTA A FREGUES PARA SOBRE _VIVER FORA DE PORTAL DE

VENDA

MARCAS NOVAS INVESTEM EM VITRINES DIGITAIS POR VISIBILIDADE

e e e e e e |



https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/supremo-ja-tem-18-acoes-contra-reforma-trabalhista.shtml
http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,sindicatos-tentam-manter-cobranca-de-contribuicao-proibida-pela-reforma,70002193247
http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,sindicatos-tentam-manter-cobranca-de-contribuicao-proibida-pela-reforma,70002193247
http://www.bemparana.com.br/noticia/553895/trabalhadores-protestam-contra-reforma-da-previdencia-em-curitiba
http://www.bemparana.com.br/noticia/553895/trabalhadores-protestam-contra-reforma-da-previdencia-em-curitiba
http://www.gazetadopovo.com.br/politica/republica/paralisacao-contra-reforma-da-previdencia-afeta-onibus-em-cidades-de-sao-paulo-5vhhe1mcvd9r3oq7mb9lzq555
http://www.gazetadopovo.com.br/politica/republica/paralisacao-contra-reforma-da-previdencia-afeta-onibus-em-cidades-de-sao-paulo-5vhhe1mcvd9r3oq7mb9lzq555
http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/artigos/o-direito-a-greve-e-as-greves-gerais-5msmq64dlknb56lyxuj6rvphu
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/governadores-negociaram-pec-suplementar-a-reforma-da-previdencia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/governadores-negociaram-pec-suplementar-a-reforma-da-previdencia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/o-toma-la-da-ca-pela-reforma-da-previdencia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/bancarios-fazem-paralisacao-contra-a-reforma-da-previdencia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/bom-senso-e-o-que-se-espera-do-congresso-neste-ano.shtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/o-que-acontece-se-a-reforma-da-previdencia-nao-passar.ghtml
http://www.tribunapr.com.br/noticias/economia/nivel-de-emprego-na-industria-cai-004-em-janeiro-ante-dezembro-diz-fiesp/
http://www.tribunapr.com.br/noticias/economia/nivel-de-emprego-na-industria-cai-004-em-janeiro-ante-dezembro-diz-fiesp/
http://www.bemparana.com.br/noticia/553980/comercio-e-servicos-fecham-2017-com-crescimento-no-parana
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/para-crescer-empresarios-dao-espaco-e-voz-a-seus-clientes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/seguro-ainda-e-luxo-para-empreendedor.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/protecao-de-dados-vira-negocio-lucrativo-no-ambiente-digital.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/nova-regra-do-icms-diminui-burocracia-para-venda-on-line.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/novas-tecnologias-aceleram-vendas-no-comercio-eletronico.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/empresario-se-conecta-a-fregues-para-sobreviver-fora-de-portal-de-venda.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/empresario-se-conecta-a-fregues-para-sobreviver-fora-de-portal-de-venda.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/marcas-novas-investem-em-vitrines-digitais-por-visibilidade.shtml

APLICAR DINHEIRO DE F ORMA CORRETA E FUNDA MENTAL PARA SUCESSO DE

STARTUPS

PLANEJAMENTO E FUNDAM __ ENTAL PARA OS EMPREE NDIMENTOSEM 2018

DICAS PARA CUIDAR DA SAUDE FINANCEIRADA  EMPRESA

PROTECIONISMO NAQ DEV___E SALVAR EMPREGOS CO NDENADQOS POR ROBOS
'PREVIA ' DO PIB DO BANCO CENTRAL INDICA QUE ECONO  MIA BRASILEIRA
CRESCEU 1.04% Em 2017

ATIVIDADE ECONOMICAC  RESCE 1,.04% EM 2017

CAMBIO PARAFIMDE 2018 SeGUEEM R$ 3,30, APONTA Focus

M UDANCA NA TARI _FA PODE DEIXAR MAIS  BARATA CONTADE LUZ  DE QUEM USA
MENQOS ENERGIA

CARROELETRICOTERAP RECODOA COMBUSTAO EM 2025, DIz NISSAN
Artigo: CARROS PRECISAM DE RE _ NOVACAO

TECNOLOGIA E EXCESSO  DE PLASTICO DEVEM DI FICULTAR VALORIZACAQO DE
VEICULOS ATUAIS

EATON LANCA SISTEMAP  ARA REDUZIR EMISSOES ~ EVAPORATIVASNO ~ BRASIL
AUTOPECAS FATURARAM _ 22% AMAISEM 2017

PRODUCAO DEMINERIOD A VALESOBE 5.1% EM 2017

DEPARTAME NTO DE COMERCIO DOS EUA PROPOE TARIFAAO ACO  BRASILEIRO

CAMBIO
Em 19/ 02/201 8

Compra Venda
Délar 3,232 3,233
Euro 4,006 4,008

Fonte: BACEN

Supremo ja tem 18 acoes contra reforma trabalhista

19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo
Maioria pede  a volta da obrigatoriedade do imposto sindical

O STF (Supremo Tribunal Federal) ja recebeu 18 a¢6es diretas de inconstitucionalidade
contra a reforma trabalhista . Do total de processos, 13 pedem a volta da
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obrigatoried ade do imposto sindical. As mudancas na CLT (Consolidagc&o das Leis do
Trabalho) entraram em vigor em novembro passado.

Duas ac¢fes questionam o trabalho intermitente -a prestacao de servigo descontinuada

-; uma, o limite do valor da indeniza¢éo por dano mo ral a ser definido pelo juiz; outra
pede o fim da correcdo do depdsito recursal -- retencdo de parte da i ndenizacéo
durante o processo - com base no indice da poupanca; e a Ultima alega ameaca a

gratuidade da Justica.

Entre os autores estédo federacbes e ¢ onfederacdes de trabalhadores de metalurgia,
educacdo, transporte, servico publico e outros ramos e até do setor patronal, a
Anamatra (Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho) e a PGR
(Procuradoria -Geral da Republica).

Professor de dire ito do trabalho da USP e sdcio do escritrio Siqueira Castro, Otavio
Pinto e Silva diz que o niumero de processos € "alto" e uma "consequéncia natural" da
reforma trabalhista.

"Isso mostra que faltou discussao", afirma Silva, em razdo da urgéncia na tramit acao
das propostas. "Provavelmente muitas outras a¢des surgirdo, fora as individuais na
Justica do Trabalho."

Na avaliacdo de Paulo Sergio Jodo, advogado trabalhista e professor da FGV Direito

SP e da PUC -SP, no entanto, o fim da obrigatoriedade da contri buicédo sindical, que
retne o maior nimero de pedidos de inconstitucionalidade, n&o vai prosperar. "E um

pedido de socorro desesperado. Os sindicatos tém de se reinventar”, afirma.

Para Jodo, a contribuicAo "sempre desqualificou” as entidades, e o fim da
obrigatoriedade do imposto sindical € um ponto "superpositivo" da reforma. "Isso ja
era esperado havia muito tempo pela sociedade."

Os sindicatos, porém, tentam manter a contribuigédo para afastar o risco de perder até
R$ 2,9 bilhdes -- total da arrecadagcdo  em 2016.

AMIGO DA CORTE

A CUT (Central Unica dos Trabalhadores), que se posiciona contra o imposto sindical,
entrou com pedido de amicus curiae (amigo da corte) em todas as acbes para barrar
o fim do tributo.

Na peticao, os advogados José Eymard Loguercio, Fernan da Caldas Giorgi e Antonio
Fernando Megale Lopes afirmam que um dos eixos da nova lei € a "quebra do sistema

de financiamento, de modo abrupto, sem periodo de transicao e sem garantias efetivas

de sustentacao financeira" dos sindicatos.

"Entendemos que a  contribuicdo deve ser democratica e aprovada em assembleia,
mas a reforma trabalhista acabou criminalizando a contribui¢cdo para o financiamento
sindical", diz Quintino Severo, secretario de Administracédo e Financas da CUT.

N&o h& data marcada para o julga mento das agodes.

A PROXIMA

De acordo com Guilherme Feliciano, professor da USP e presidente da Anamatra --
responsavel por duas das a¢bes e amigo da corte em duas --, outro processo pode ser
ajuizado, contra a corre¢cdo monetaria pela TR de crédito trabalhis ta. "Tem de ser pelo

INPC [indice Nacional de Precos ao Consumidor]", diz.

"Nao ha precedentes de uma lei desafiada em 18 ADIs. Tem tudo ai nessa reforma,
menos seguranca juridica."



AGU sustenta constitucionalidade da lei

A AGU (Advocacia -Geral da Unido), em prestacdes de informacbes e manifestacbes
enviadas até agora ao STF (Supremo Tribunal Federal), defende a constitucionalidade

dos artigos alterados na CLT (Consolidac&o das Leis do Trabalho) pela lei 13.467/2017.

Em relacdo a trés acbBes diretas de inc onstitucionalidade contra o fim da
obrigatoriedade da contribuicdo sindical, a advogada -geral da Unido, ministra Grace
Mendonca, requer o indeferimento dos pedidos.

Na manifestacdo, a AGU destaca que "o modelo de contribuigdes sindicais obrigatorias,
além de ndo ser constitucionalmente impositivo, por muito tempo foi tido pela doutrina
especializada como anacrénico e destoante de uma leitura sistematica do texto
constitucional”.

A AGU alega também que o imposto sindical ndo é a Unica fonte de custeio dos
sindicatos. "A prépria Constituicdo Federal prevé a contribuicdo confederativa, e a
Consolidacéo das Leis do Trabalho [CLT] contempla, ainda, as mensalidades e as taxas
assistenciais."

A Céamara dos Deputados, o Senado e a Presidéncia da Republica requerem a
improcedéncia dos pedidos. A PGR (Procuradoria -Geral da Republica) ja recebeu o
processo para vista e ainda precisa se manifestar.

19/02/2018 i Fonte: O Estado de S. Paulo

Orientacao das centrais sindicais é para que a cobranca do imposto obrigatério para
todos os trabalhadores, feita sempre em marco, seja aprovada em assembleia;
governo, advogados e empregadores dizem que autoriza¢ao €é individual

Trés meses apds a reforma trabalhista entrar em vigor e proibir a contribuicao
obrigatoéria, sindicatos se articulam para tentar mante r sua principal fonte de receita,
gue costumava ser cobrada em margo. As principais centrais sindicais do Pais estao
orientando suas filiadas a realizarem assembleias extraordinarias com o objetivo de
colocar em votacao a continuidade da contribuicao.

A atuacdo dos sindicatos deve reforgar um impasse juridico. Apesar de a reforma ter
transformado o recolhimento obrigatério em facultativo, os sindicatos defendem que,
se a contribuicdo for aprovada em assembleia, ela se torna valida para todos os
trabalhado res da categoria, um entendimento que nao é unanime.

Para governo, advogados e sindicatos patronais, o trabalhador que deseja fazer a
contribuicdo deve se manifestar de forma individual para a empresa. O imbréglio esta
no Supremo Tribunal Federal (STF).
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Reforma trabalhista torna facultativa a contribuicdo sindical, mas ha interpretacdes
sobre a nova lei que indicam o contrario; Justica vai decidir Foto: NILTON
FUKUDA/ESTADAO

ANossa orienta-«o0o ® para que todos o0s si heiadt os
afirma o secretario -ger al da For-a Sindical, Jo«o Carlos Go

gue a decis«o tomada na assembleia vale para todo

A Forca Sindical tem 1.707 sindicatos filiados e, em janeiro, distribuiu entre eles um
modelo de como realizar a assembleia.

A Unido Geral dos Trabalhadores (UGT) e a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras

do Brasil (CTB) também repassaram orientacfes aos sindicatos para que realizem

assembleias com 0  objetivo de garantir a sobrevivéncia da contribuicdo. A UGT tem

1.216 entidades filiadas e a CTB, 778. iNa nossa
necessidade de haver uma mani festa-«o individual o
Magnus Henrique de Med eiros Farkatt.

Das grandes centrais do Pais, apenas a CUT nao se movimenta de forma semelhante.

i N«o h § u ma orienta-«o par a t ocgkmlsda CUTa BR, dada o] s e

Cayres.

A contribuigdo sindical é a principal fonte de receita das centrais. Do total arrecado,
elas ficam com 10% e os sindicatos com 60%. O valor também é dividido entre a

federacéo da categoria (15%), o governo (10%) e a confederac&o nacional (5%). Em

2016 i ultimo ano com dado disponivel i, as centrais arrecadaram R$ 202,4 milhdes ,
segundo o Ministério do Trabalho.

As centrais e o sindicatos tém se valido de um documento da Associac&do Nacional dos
Magistrados do Trabalho (Anamatra) que afirma que a contribuicdo sindical tem
natureza de imposto e, portanto, s6 poderia ser modificad a por uma lei complementar
i areforma trabalhista se deu por meio de uma lei ordinaria.

O texto da Anamatra diz também que uma deciséo feita em assembleia tem forga para

valer por toda a categoria. Esse documento, entretanto, ndo tem valor legal. Ele fo i

el aborado de forma facad®°®micabo, segundo o presi
Feliciano, em um congresso que reuniu a comunidade juridica em outubro do ano

passado (leia mais abaixo).

AHE uma resolu-«0 da Anamatra que f al esoberandr e i ss
NOs cumprimos todos os tramites legais determinados pela reforma e fizemos a
convoca-«0 de todos, nNn«o apenas dos associadoso,

Costureiras de Sao Paulo e Osasco, Eunice Cabral.

No inicio deste més, as costureira s aprovaram em assembleia a continuidade da
contribuicdo. O encontro teve a participacdo de 1 mil trabalhadores. Ao todo, o

sindicato representa 65 mil pessoas. iSem a contr

vol tar para a escravid«oo, di z Eunice.

O Sindica to dos Enfermeiros do Estado de S&o Paulo (Seesp) também ja fez sua
assembleia e aprovou a continuidade da cobranca. Segundo Péricles Cristiano Batista
Flores, segundo secretario  -geral da entidade, os hospitais privados serdo notificados



da deci s « acdo éffue a pootribuicdo tem carater de imposto. Ninguém pode se
opor ao | PTU. |l sso vale para a contribui-«o sindi

Na avaliacdo do Ministério do Trabalho, no entanto, com a nova legislagédo, cabe ao

trabalhador e a empresa decidir pelo pagamen to. A mesma avaliacdo tem a
Fecomércio, uma entidade patronal.

Estratégia. Para se precaver de uma possivel batalha judicial, o Sindicato dos Padeiros

de Sao Paulo tem realizado assembleias nas empresas. Nos encontros, os sindicalistas

jacolhem as assina turas dos trabalhadores que desejam fazer a contribui¢céo e enviam

para a dire-«o das empresas. fNHEstamos fazendo asse
turnos. Vejo uma alta aprova-«o0 para a continuidad
do sindicato, Francisc o Pereira de Sousa Filho.

O advogado Antonio Carlos Aguiar, doutor em Direito do trabalho e s6cio do Peixoto &

Cury Advogados, entende que essas autorizacBes prévias sdo essenciais para a

cobranca e que uma assembleia da categoria ndo da ao sindicato o d ireito de realizar

o desconto. A0 sindicato precisa de uma autori za-

A divergéncia sobre o poder da assembleia para a continuidade ou nédo da contribuic&do
sindical ndo surge a toa. Os advogados afirmam que ha pouca clareza sobre o que a

reforma trabal hista estabeleceu para o tema. AA | e
par a di scuss«oo0, afir ma a s-cCci a do escrit-rio E
Benhame. AREsses acordos (feitos em assembl ei as)

declaradosnulosma i s tarde. 0O

2 PERGUNTAS PARA:
Guilherme Feliciano, presidente da Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho (Anamatra)

1. Qual a validade juridica do documento publicado pela Anamatra no ano passado
gue esta sendo usado pelas centrais si ndicais?

Em outubro, organizamos um congresso em que houve discussdo académica e que
contou com 600 participantes, inclusive advogados ligados a sindicatos. La, foi
aprovado um enunciado que diz que as contribui¢des sindicais tém natureza de tributo,
tanto que uma parte vai para a Unido (10% do total).

Se a contribuicédo é tributo, ela s6 poderia ser suprimida por lei complementar, e ndo

por lei ordinaria, como foi feita a reforma trabalhista. Mas os enunciados aprovados

na jornada sdo uma discussdo académ ica. Sdo interpretacfes que podem ser usadas
por um advogado e cabe ao juiz aceita -las ou ndo.

2. Entédo qual a posi¢éo oficial da Anamatra em relagdo ao assunto?

A Anamatra tem uma posicdo fechada contra a contribuicdo sindical, que fere a
liberdade de nd o se sindicalizar. Pessoalmente, acredito que a tese (do enunciado
aprovado no congresso) tem fundamentos razoaveis e admite uma discussdo. Tanto
gue o tema ja esta no Supremo.

PERGUNTAS & RESPOSTAS
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1. O que mudou n a contribuicdo sindical com a entrada em vigor da reforma
trabalhista?

Desde novembro do ano passado, contribuicdo sindical deixou de ser obrigatéria e
passou a ser facultativa.

2. Como o Ministério do Trabalho entende que deve ser realizado o desconto d a
contribuicdo sindical apos a reforma trabalhista?

O governo entende que cabe & empresa e ao trabalhador decidirem pelo pagamento

ou nédo da contribuicdo sindical . Ou seja, deve haver uma manifestacao individual do
trabalhador se ele desejar contribuir.

3. Qual é o entendimento das centrais sindicais e dos sindicatos sobre a cobranca?
Parte dos sindicatos entende que a cobranca da contribui¢cdo sindical pode ser feita se
houver a aprovacdo em assembleia. As entidades sindicais também defendem que
uma decis ao adotada em assembleia vale para todos os trabalhadores.

4. Por que as centrais e os sindicatos tém um entendimento diferente do governo?

As centrais e o sindicatos tém se valido de um documento da Associac&do Nacional dos

Magistrados do Trabalho (Anamat ra) que afirma que uma decisao feita em assembleia

tem forca para valer por toda a categoria. O documento, entretanto, ndo tem valor

| egal . Ele foi el aborado de forma fAacad®°®micabdo
outubro do ano passado, a comunidade juridica

5. Como deve se resolver o imbréglio juridico?
A questéo sobre a contribuigc&o obrigatéria s6 deve ser esclarecida completamente com
um posicionamento do Supremo Tribunal Federal (STF).

6. Se o trabalhador se sentir lesado por uma eventual cobranca, o qu e pode ocorrer?
Com anova lei, empresas e sindicatos séo solidarios. Se o trabalhador entrar na Justica

por causa da cobranga da contribuicdo e o desconto for considerado ilegal, tanto a
empresa como o sindicato terdo de ressarcir o trabalhador.

19/02/2018 1 Fonte: Bem Parana

m Parana)

Nesta segunda -feira (19) diversas categorias vao realizar manifestagdes em Curitiba
contra o fim da aposentadoria. A principal delas tem concentragcdo marcada para as
8h da manh&, na esquina da Rua Jodo Negrdo com a Marechal Deodoro. De |4, os
trabalhadores e trabalhadoras seguem para o prédio do INSS.

A mobilizacdo é uma resposta a Reforma da Previdéncia proposta do governo de Michel
Temer, cuja discussdo na Camara Federal deve comecgar na terga -feira (20), conforme
anuncio do presidente da Cam  ara Federal, Rodrigo Maia (DEM  -RJ). Entre as categorias
gue participardo do protesto estdo os professores da Rede Estadual, bancarios e
trabalhadores da Repar, em Araucédria, na Regido Metropolitana de Curitiba.

AN«o podemos pensar em adzachaeatd acescensiaem todo oB@dil.i |
Em S&o Paulo, por exemplo, os motoristas de énibus ja anunciaram que vao cruzar 0s


http://www.bemparana.com.br/noticia/553895/trabalhadores-protestam-contra-reforma-da-previdencia-em-curitiba

bracos. Precisamos colocar, definitivamente, um fim nesse projeto que significaria o
fim da aposentadori ao, avTaHaras RaginpCrezsi denta da CU

Além do ato central, diversas mobilizagbes acontecerdo nos locais de trabalho. O

objetivo é pautar a discusséo sobre a reforma da previdéncia e consultar a categoria

sobre a greve geral. AN«o temos dYiweéenmpladeoares que agqg
|l ocais do Brasil, faremos uma grande mobiliza-«o0.
completa Regina.

Uma aula publica sobre a Reforma da Previdéncia sera realizada as 11h na Boca
Maldita. Mas, antes, professores realizardo uma panfletag em as 8h no Terminal
Guadalupe. J4 na Regido Metropolitana de Curitiba, em Araucaria, um ato sera
realizado na Refinaria Presidente Getulio Vargas e na Fafen.

O anuncio da votacédo para o dia 20 de fevereiro é a Ultima cartada de Michel Temer
paratentar a provar a reforma. A avaliacao € de que a partir de marco toda a atencao
estard voltada para as eleic6es e, portanto, sem clima para levar ao plenaria um
retrocesso social deste porte.

Efeitos i A soci6loga Adriana Marcolino, em seminario promovido pela CU T Parana
durante o ano passado, apontou as falhas de argumentacao ligadas ao suposto déficit
levantado pelo governo.

Sao trés pontos: a desvinculagdo de receitas da Unido, estados e municipios que
retiram até 30% dos recursos para pagamento de outros gas tos, a chamada DRU.

A segunda ® o conjunto de desonera-«o0o sobre o ca
sonegacdo. Até janeiro de 2107 ele representou R$ 443 bilhdes e o suposto déficit &

de R$ 165 bilhdes, ou seja, somente a sonegagao € quase trés vezes o v alor que eles

al egamd, sentenciou.

Na ocasido, Adriana também avaliou que outros interesses envolvem a tentativa de
reforma da previdéncia. Um deles é fazer com que a classe trabalhadora migre para o
sistema privado dos bancos.

iSe voc° cont r74 hensais duoanie I8 &nos vai ter uma aposentadoria de
R$ 937. Mas se colocar esse mesmo recurso na previ
exemplificou.

Professores

A APP-Sindicato convocou os professores da rede estadual para o protesto. Nao é
possivel prever quantos alunos e colégios serdo prejudicados no primeiro dia de aula,
porque a adesdo ao movimento é facultativa.

Confira a programacédo em Curitiba:

8h 1 Panfletagem no Terminal Guadalupe e esquina da Rua Marechal Deodoro com a
Rua Jodo Negrdo, em Curitiba.

9h 1 Panfletagem segue na Agéncia do INSS, em frente a Praga Santos Andrade.

10h i Concentracdo na Boca Maldita.

11h T Aula publica, também na Boca Maldita.

14h 7 Panfletagem e manifestacdo na Assembleia Legislativa do Parana (Alep).

19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Ha registros de problemas nas cidades de Sorocaba, Guarulhos, Sdo Bernardo do
Campo e Santo André


http://www.gazetadopovo.com.br/politica/republica/paralisacao-contra-reforma-da-previdencia-afeta-onibus-em-cidades-de-sao-paulo-5vhhe1mcvd9r3oq7mb9lzq555
http://www.gazetadopovo.com.br/politica/republica/paralisacao-contra-reforma-da-previdencia-afeta-onibus-em-cidades-de-sao-paulo-5vhhe1mcvd9r3oq7mb9lzq555

Os motoristas de 6nibus de Sorocaba e regido paralisaram as atividades na manha

desta segunda -feira, 19, em protesto contra a refo rma da Previdéncia. Também h&
registros de problemas nas cidades de Guarulhos, Sdo Bernardo do Campo e Santo
André, na Grande Sao Paulo.

-

Em Guarulhos, uma manifestacdo do s sindicatos dos motoristas e cobradores de
Onibus afeta as linhas municipais e ao me nos 85 intermunicipais.

Na cidade de Santo André, o sindicato interrompe a circulagdo de 6nibus na avenida
XV de Novembro, em frente ao Terminal Oeste, no centro da cidade. Com isso, 6nibus
formavam filas na saida do terminal afetando também a circulagéo dos trélebus.

Ja em Sé&o Bernardo, o protesto atinge ao menos dez linhas da Metra, concessionaria
gue administra parte da frota de dnibus intermunicipais. Apenas a linha 376 (Diadema -
Broklin) ndo sofreu interrupgéo.

Segundo a Metra, os manifestantes imped em a passagem de 6nibus na avenida Faria
Lima e na parada Imigrantes.

O Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Sorocaba e Regido

tinham planejado uma paralisagédo para o dia inteiro. Porém, apés a retirada da PEC

da pauta na Camara - devido ao decreto de intervencdo militar no Rio de Janeiro -,a
greve foi suspensa e a categoria decidiu manter um protesto somente no inicio da

manha.

Durante a suspensao temporaria, os funcionarios vao realizar assembleias nas
garagens das empresas. O prot esto abrange empresas de todos os setores do
transporte (urbano, intermunicipal, rodoviario, de fretamento e de cargas) nos 42
municipios que compreendem a base de representacdo do sindicato, ou seja, de
Aracariguama até ltararé, passando pelos municipios das regides de Sorocaba, Sao
Roque, Itapetininga e Itapeva.

Paralisagbes de motoristas também ocorrem em Santo André, no ABC paulista, e em
Guarulhos, na Grande S&o Paulo, que tem a segunda maior populacdo do Estado. Nos
dois municipios foram paralisadas as linhas municipais e intermunicipais. Por volta das
7h30, parte das linhas comegou a sair dos terminais, que estavam lotados de
passageiros.

Greve
Mesmo com a reforma da Previdéncia fora da pauta, o Sindicato dos Metallrgicos do
ABC decidiu mater a gr eve contra a PEC nesta segunda  -feira.

Segundo os metal %r gi cos, o Arisco da reforma per
principalmente apés o presidente Michel Temer afirmar que quando a reforma da
Previdéncia estiver pronta para ser votada no Congresso, ele pretende cessar a

intervencg&o no Rio.

Os bancarios também aderiram a paralisacdo. Segundo o sindicato, 885 dos bancarios
votaram pela participacédo na greve em assembleias realizadas nos dias 8, 9, 14 e 15

deste més nas agéncias e centros administrati vos dos bancos nas sete regionais do
sindicato em S&o Paulo e Osasco.



Artigo: O direito = reve e as fngreves ger ai
19/02/2018 i Fonte: Gazeta do Povo

Este tipo de paralisacdo tem conotacdo eminentemente politica, ndo tendo o
fito de manifestacdo contra ato do empregador em prejuizo ao empregado

A greve € um instituto de Direito do Trabalho garantido a partir do artigo 9° do te xto
constitucional, que d& aos trabalhadores o direito de exercé -lo. Em 1989, a Lei 7.783
regulamentou o exercicio desse direito.

Pela lei, o direito de deflagracdo de toda paralisacdo € dado exclusivamente a partir

da vontade dos trabalhadores. Um requi sito essencial, presente no artigo 4°, é o de
gue a greve seja precedida de assembleia organizada por sindicatos de categorias
profissionais com o objetivo de decidir pela paralisagéo.

Caso essa seja a decisdo, a entidade sindical deve comunicar a entida de sindical
patronal ou os empregadores sobre a paralisacdo com 48 horas de antecedéncia i ou
72 horas, no caso de servi¢cos essenciais que afetam a coletividade, como hospitais,

limpeza publica e transporte coletivo.

As centrais sindicais sdo entes juridi cos criados pela Lei 11.648, de 2008, e tém como
fungbes basicas coordenar a representagdo dos trabalhadores por meio das
organizagdes sindicais a elas filiadas (entenda -se ai os sindicatos, federacgbes e
confederacgdes) e participar de negociacdes em foruns , colegiados de érgaos publicos
e espacgos de diadlogo social em que se discutam assuntos de interesse geral dos
trabalhadores.

Nas letras estritas da lei, as centrais sindicais ndo detém capacidade juridica de propor
paralisacdo dos trabalhadores. Essa com peténcia é dos trabalhadores, exercida apés
assembleia convocada pelos sindicatos que os representam e dentro de sua jurisdicéo

de atuacéo.

Ora, se 0s atos normativos estabelecem requisitos, em ndo sendo cumpridos, a greve

é ilegal e assim a Justica do T rabalho vem entendendo em suas decisfes. Ou seja, a
deflagracéo da greve ndo pode ser gerada de ato sem amparo legal nem tampouco
prejudicar o empregador e a sociedade.

Afigreve ger al contra a reforma da Previd°nciado ve
tem aptidao juridica para tal

No caso da defl agra-«o da nAgreve ger al contra a
centrais sindicais estdo convocando por redes sociais, sob qualqu er hipétese se pode

enquadra -la como um ato legal. Ela vem sendo convocada por quem ndo tem aptidédo

juridica para tal e sem a necessaria manifestacdo de vontade e consentimento dos

trabalhadores, em assembleia.

O ato para o qual os trabalhadores estdo sen do chamados, além de afrontar a Lei de
Greve, deve ser tratado como mera paralisacdo de dia de trabalho e como tal deve ser

visto no ambito do Direito do Trabalho. Da forma como se apresenta, ele gera, como
consequéncia, a autorizacdo aos empregadores de d escontarem o dia ndo trabalhado
e mais os valores correspondentes ao descanso remunerado da semana da falta. Isso
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quer dizer que, aderindo a paralisacdo, o trabalhador terd dois dias sem salario no
més de fevereiro, de acordo com a Lei 605/49.

Mas ndo € s 0. A Leide Greve veda a possibilidade de dispensa em caso de greve legal.
Entretanto, no caso da greve geral proposta, ante a ilegalidade convocatéria, nada
obsta ao empregador dispensar o empregado faltoso que Ihe gerou prejuizo naquele
dia.

Este tipo d e paralisacdo tem conotacdo eminentemente politica, ndo tendo o fito de
manifestacao contra ato do empregador em prejuizo ao empregado, como seria 0 caso
de greve por atrasos de salarios ou falta de pagamentos de horas extras, ou pelo
descumprimento de nor  ma coletiva vigente e de interesse da categoria. Esta seria uma
greve legal, cumpridos os requisitos.

N&o se trata, aqui, de fazer juizo de valor sobre a manifestacdo ou a reforma da
Previdéncia, mas de oferecer uma andlise juridica para noticiar ao traba Ihador sobre
0s riscos que pode ter, posto que a forma de convocacao lhe trara, no minimo, prejuizo
financeiro.

Mas ha mais reflexos que nao se pode encobrir, posto que paralisagdes dessa natureza

e na forma como séo iniciadas normalmente nao terminam bem . O que se tem visto é
gue a paralisagdo que seria pacifica gera danos sociais, prejuizos ao erario e ao
empreendedor privado, ante a selvageria urbana que acaba se impondo para
Afdemonstrar descontentamentoo.

A greve geral, como proposta, fere 0 acesso ao transporte coletivo, ao atendimento

de saude publica e as escolas, além de impedir aquele que quer ir trabalhar de fazé -
lo, pois fica desprovido dos meios mais basicos de transporte publico. A greve geral

tolhe o direito mais basico do cidadao, que é o de ir e vir T ou seja, promove dano
coletivo.

Enfi m, Afgreve geral o n«o ® greve, posto que est a
por estar acometido de afronta a direitos seus praticada pelo seu empregador. A greve

geral € uma manifestagdo de caréater cole tivo, mas sem aparato legal, podendo gerar

danos ao trabalhador que, ingénuo ou desatento, se vé envolvido pela seducédo de

resolver algo que talvez nem |lhe cause males.

Por certo, as centrais sindicais, dentro das funcfes que a lei Ihes confere, deveriam

sentar -se de forma adequada com os representantes do Estado e dialogar, apresentar
propostas legitimas de atendimento dos interesses do trabalhador. Paralisar regides

do pais por um dia nada resolve, pois nao mostra forca, nem tampouco inteligéncia.

(Robe rto André Oresten , advogado trabalhista e advogado do Estado do Parang, é
professor de Direito do Trabalho da PUCPR ).

19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Proposta incluia fundo previdenciario para Estados equilibrarem suas contas

O presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM -RJ), vinha repetindo que 0 sucesso da
votacdo da reforma da Previdéncia estava condicionado a participacdo de
governadores e prefeitos no convencimento de suas bancadas no Congres so. N&o era
apenas discurso. Existia uma articulagdo mais ampla, segundo a Folha apurou.

Em troca de apoio a aprovacao da reforma, Maia se comprometeu a pér em votacao,
na sequéncia, uma PEC suplementar para ajudar a reestruturar e sanear as
previdéncias publicas dos Estados.
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Desde novembro, um pequeno grupo de técnicos e de representantes dos Estados se

dedicou a redigir a proposta. Na ultima reunido de avaliacdo estavam presentes 17
governadores 9 3de Estados governados pelo PT. O texto final seria apres entado nesta
segunda -feira (19).

FUNDO

O destaque na PEC suplementar € a criacdo de um fundo de Previdéncia dos Estados.
Esse fundo funcionaria no mesmo modelo adotado pelos grandes fundos de penséo de
estatais, como o da Previ, dos funcionarios do BB.

Em linhas gerais, o fundo passaria a operar tudo o que fosse relativo a -- Previdéncia
arrecadacoes e despesas.

Na contabilidade publica atual, receitas e despesas administrativas se misturam. Nas
receitas estdo a arrecadacdao de tributos e a contribuicédo p revidenciaria; nas despesas,
todos os gastos com pessoal da ativa, aposentados e pensionistas.

Em muitos Estados, apenas com uma pesquisa mais detalhada € possivel separar
funcionarios da ativa e inativos para identificar o peso de cada um na folha de
pag amento. Como a criacdo do fundo, todas as contribuicbes e todos 0s gastos
previdenciarios seriam isolados das contas publicas. Ou seja, o fundo seria paraestatal.
Como ocorre com fundos de penséao estatais, ele também poderia fazer investimentos
adicionais e receber outros bens, como imoéveis.

Essa segregacéo da Previdéncia teria dois efeitos. De um lado, as contas dos Estados
ficariam mais leves. De outro, seria possivel dimensionar o exato tamanho do buraco
financeiro nas previdéncias estaduais e buscar al ternativas para cobri  -lo.

Procurado pela reportagem, Maia confirmou as tratativas pela PEC suplementar dentro
do esforgo de aprovacao da reforma da Previdéncia, mas se mostrou desanimado com
o avanco da medida ap6s o andncio da intervencdo na seguranca do Rio.

"Acho que a intervencdo desmobilizou os governadores”, se limitou a dizer Maia no
sabado (17), questionado sobre os entendimentos com os governadores acercada PEC
suplementar.

Um dos governadores que participaram das reunifes, Wellington Dias (PT -PI) disse
gue o encontro marcado para esta semana para discutir o tema foi adiado e defendeu

o instrumento: "Noss a proposta é organizar um fundo nacional para equilibrio da
Previdéncia dos Estados".

Segundo o petista, o fundo seria formado com bens imdveis e créditos com a Unido e
representaria uma garantia para que Estados obtivessem receita extra no mercado
como f orma de equilibrar as contas previdenciérias.

"O Piaui tem um deficit atuarial de R$ 18 bilh6es. Pagamos no ano passado R$ 1 bilh&o.
Medidas foram adotadas, mas até alcancar o equilibrio séo R$ 18 bilhdes. Com esse
fundo, o objetivo é encontrar uma fonte separada.”

Segundo Dias, a proposta dos governadores se inspirou hum projeto apresentado pelo
especialista em financas publicas Raul Velloso e que chegou a ser levado ao governo
federal ha mais de um ano.

Procurado, Velloso disse que ndo participou da r edacdo do documento dos
governadores, mas confirmou que tem defendido pessoalmente a criagdo do fundo de
previdéncia.
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O toma la déa cé pela refo rma da Previdéncia
19/02/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo

Reviséo entra na reta final sem garantia de que sera votada em 2018

Brasilia

A intervencgédo federal na Seguranca Publica do Rio de Janeiro levantou uma polémica
juridica: como aprovar a reforma da Previdéncia, uma PEC, proposta de emenda
constitucional, se durante uma intervencao € proibido mudar a Constituicao?

Sofrer revezes tem  sido a rotina da reforma da Previdéncia desde o langamento.

Antes mesmo de assumir interinamente a Presidéncia, Michel Temer ja relatava a

aliados, em abril de 2016, a intenc&o de promover a reforma. O emedebista assumiu

o comando do Palacio do Planalto 0 inicialmente de maneira proviséria 6 em 12 de
maio, mas somente em 5 de dezembro de 2016 conseguiu encaminhar ao Congresso

a primeira versao das novas regras previdenciarias.

A partir dai a reforma foi alvo da oposicédo, do lobby de diversas categorias e a té
mesmo da base aliada, que resiste em apoiar a proposta polémica diante do desgaste

as vésperas das eleigcbes. O projeto foi alterado inUmeras vezes em troca de apoio
parlamentar, que, ainda agora, mais de um ano depois, demonstra ser insuficiente.

A principal oposicdo ao texto vem dos funcionarios publicos, de acordo com o0s
defensores da reforma. O relator da proposta, deputado Arthur Maia (PPS -BA), disse
a Folha que os servidores do Judiciario e o Ministério Publico foram os mais ativos na
pressdo. Maia tem criticado o lobby dos servidores e declarou que estédo destruindo o

pais. "A negociagdo com algumas categorias € um saco sem fundo: quanto mais vocé

da, mais eles querem”, disse.

A proposta, que inicialmente oferecia a economia de R$ 800 bilhdes em de Z anos, foi
tdo desidratada que caiu praticamente a metade. Seus defensores, porém,
argumentam que ainda assim é preciso aprovar o que esta ai para iniciar o processo

de revisao da lei previdenciaria, pois revisées do tipo foram feitas em capitulos em

Vari os paises e nao seré diferente no Brasil.
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Bancarios fazem paralisacdo contra a reforma da Previdéncia

19/02/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo

Sindicato manteve greve mesmo apés o tema sair da pauta
. k

-

Centrais sindicais e movimentos sociais se reiinem em Porto Alegre (RS) para discutir
greve - Eduardo Teixeira/Raw Image

O sindicato dos bancéarios de Sao Paulo e Osasco mantev e para esta segunda
(19) a paralisacdo de um dia contra a reforma da Previdéncia, mesmo apés o tema
sair da pauta da Camara dos Deputados para dar lugar a intervencao no Rio.

Segundo o sindicato, o protesto pode fechar agéncias na capital e Grande S P.

A paralisacdo dos bancarios pode atingir agéncias de bancos publicos e privados nos
seguintes municipios: Sdo Paulo, Barueri, Carapicuiba, Caucaia do Alto, Cotia, Embu
das Artes, Embu -Guagu, Itapecerica da Serra, Itapevi, Jandira, Juquitiba, Osasco,
Pirapora do Bom Jesus, Sao Lourenco da Serra, Santana do Parnaiba, Tabo&o da Serra
e Vargem Grande Paulista.

A Febraban (Federacdo Nacional dos Bancos) orienta clientes de agéncias afetadas

-feira

pela greve a utilizarem meios eletrénicos para pagar contas. As cen trais sindicais fardo

manifestacdo as 16h na avenida Paulista.

Segundo o sindicato, 88% dos bancarios votaram pela greve durante assembleias
realizadas entre os dias 8 e 15 de fevereiro.

O governo queria que a votagcdo da reforma fosse pautada na Camara d os Deputados

no dia 19, mas a Constituicdo ndo pode ser alterada na vigéncia de intervencdo
federal, de estado de defesa ou de sitio.

A intervencdo no Rio deve ser votada pelo Congresso na segunda ou ha terca
(20), segundo projecdes do presidente da Cémara, Rodrigo Maia (DEM  -RJ).

Bom senso é o gue se espera do Congresso neste ano
19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Apoés longa  ne gociacdo, Congresso precisa aprovar reforma da previdéncia

Carteira de trabalho e previdéncia social - Gabriel Cabral/Folhapress

Ha pouco mais de um ano o governo Michel Temer apresentou a nacao uma proposta
de reforma da Previdéncia . N&o era nenhuma "novidade". Afinal, o presidente Lula,
em 2007, instaurou o Forum da Previdéncia para, via "consenso”, reformar o sistema

-feira

previdenciario brasileiro. Tratava -se de uma estratégia para mobil izar pessoas e

grupos e nada fazer.
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Oito anos depois, apds repetir que a Previdéncia ndo era problema e boicotar um
sensato ex -ministro que chamara a Previdéncia de "abacaxi", a presidente Dilma
reconheceu que a Previdéncia precisava de reforma.

Precioso tempo perdido. E por que digo isso? Porque ha vozes descontentes que
insistem em afirmar que a reforma esta sendo feita de forma acodada. Sera? Mais de
uma década de discussdao, de producao académica proficua e de andlises aprofundadas
e gabaritadas € pouco  tempo?

Balela. Vozes mentirosas daqueles que se beneficiam das atuais regras previdenciarias
ou daqueles que imaginam lucrar eleitoralmente, negando aquilo que, quando no
poder, admitiram ser um grave problema. E mais que um problema: um poderoso
mecanis mo de transferéncia de renda de pobres para ricos.

E o que propunha, em linhas gerais, a proposta original? O 6bvio.

1) Estabelecia uma idade minima de aposentadoria para todos os brasileiros;

2) Estabelecia tempo minimo de contribui¢cdo de 25 anos para ob ter a aposentadoria;
3) Para aplicagdo dessas regras, dividiu -se 0 conjunto de trabalhadores em dois
grupos: homens com menos de 50 anos e mulheres com menos de 45 anos estariam
sujeitos as novas regras; os mais velhos, de ambos os sexos, teriam uma regra de
transicao;

4) A regra de transicdo determinava um "pedagio” de 50% sobre o tempo que ainda

faltasse para a aposentadoria nas regras atuais;

5) Desindexava as pensfes e os beneficios assistenciais definidos pela Loas (Lei
Organica de Assisténcia Social) do salario minimo e elevava a idade de elegibilidade
dos atuais 65 anos para 67 anos;

Havia ainda a vedacdo de acumulacdo de aposentadoria e pensdo, a exigéncia de
contribuicdo para o trabalhador rural (com aliquotas favorecidas), eliminacdo de
diferencas e privilégios de servidores publicos.

Na Camara, a relatoria da matéria foi para o deputado Arthur Maia. Apdés longo
processo de negociagao, ele preparou um texto que preservou o "espirito” da reforma.

Tudo estava pronto, o texto seria aprovado e a histor ia seria outra. Sobreveio, entéo,
a denuncia contra o presidente Temer, seguida de outra dendncia. A proposta da
reforma sofreu nova desidratacdo e virou o ano a espera do fim do recesso
parlamentar.

Na semanapassada, ocorreu maisum percalco: a intervencgédo federal no Rio de Janeiro
-0 que inviabiliza alteragbes na Constituicdo para mudar as regras previdenciarias.

Mas, ainda assim, o governo se mostra disposto a encontrar uma solucéo legal para a
votacao do projeto.

A bola esta com o Congresso. Cabe aos parlamentares darem uma demonstracao de
maturidade e de responsabilidade, aprovando uma reforma longamente negociada.

O que acontece se a Reforma da Previdéncia ndo passar?
19/02/2018 1 Fonte: G1

Derrota do governo ndo chega a ter impacto negativo importante nos
mercados, que ha algum tempo ja 'precificam' esse desfecho, mas deve
dificultar cumprimento do teto de gastos e pode levar a congelamento de

salarios de servidores e suspensado de concursos ja em 2019.

As vésperas da data limite para a votacdo da Reforma d a Previdéncia - antes do inicio
do calendario eleitoral - e diante da dificuldade do governo de articular apoio da base
aliada no Congresso, a chance de aprovacdo neste ano da proposta de mudancga no
sistema de aposentadorias é cada vez mais remota.
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Parte dos economistas avalia o desfecho como mais uma "heranga maldita” que a atual
gestdo deixara para o proximo presidente.

A reforma praticamente néo teria impacto fiscal positivo no curto prazo - 0u seja, ela
nao faria muita diferenca, em um primeiro momen to, para aliviar o rombo
orcamentario -, mas seria um sinal importante de reversdo na trajetoria de

desequilibrio que as contas publicas vém mostrando desde 2014, diz Zeina Latif,
economista -chefe da XP Investimentos.

Outros especialistas afirmam, contud 0, que o aparente descontrole das financas
publicas é, na verdade, um desdobramento da recessao - que teriafeito a arrecadacgéo
de impostos despencar nos ultimos anos, junto com o nivel de atividade.

"O problema é a queda da receita, ndo o aumento da des pesa", diz Amir Khair,
consultor na éarea fiscal e contrario a uma Reforma da Previdéncia neste momento.

Para ele, a recuperacdo da economia neste e nos proximos anos vai reequilibrar a
contabilidade do governo e permitir que o Estado financie a seguridade social.

Independentemente do diagndstico, sem mudanca no regime do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) e nas aposentadorias de servidores, que respondem por quase
45% das despesas da Unido, o governo tera dificuldade para cumprir o teto de gastos.
Aprovada em dezembro de 2016, a emenda do teto mudou a Constitui¢cdo e criou uma
amarra para as despesas, que s6 podem crescer o0 equivalente a variagdo da inflagdo
pelo menos pelos proximos 20 anos.

Em 2018, por exemplo, elas s6 podem chegar a R$ 1,348 trilhdo: o total do ano
passado, mais a inflagdo acumulada nos 12 meses de julho de 2016 a junho de 2017.

Isso quer dizer que, ainda que entre mais dinheiro em caixa que o previsto, ele n&o

pode ser gasto acima daquele limite.

Encontro marcado

Diante da elevagéo continua dos gastos publicos, o Instituto Fiscal Independente (IFI)
calcula que o teto estouraria ja em 2019 ou 2020. "A gente tem uma data marcada
para ter essa discussdo (da Previdéncia)", conclui Gabriel Leal de Barros, economista
da instituicd o, ligada ao Senado.

A grande maioria das despesas obrigatérias da Unido sao corrigidas anualmente - elas
crescem no ritmo do aumento da inflagao ou, no caso dos salarios de servidores, por
exemplo, quando sdo negociados reajustes.

A "data marcada"aq ue o economista do IFI se refere € 0 momento em que o teto for
descumprido e que forem acionados os "gatilhos" previstos na lei, que praticamente
congelam a estrutura da maquina publica: fica suspensa a concessdo de qualquer
reajuste a servidores, novas co ntratacdes, criacdo de cargos, realizacdo de concurso
publico, majoracao de beneficios e auxilios.

"Os gatilhos sdo eficazes (para estancar o avanco da despesa), mas podem gerar
instabilidade politica", avalia Vilma da Conceicdo Pinto, pesquisadora do In stituto
Brasileiro de Economia da Fundag&o Getulio Vargas (Ibre -FGV).

Mas o impasse com o teto de gastos vai além da Previdéncia, ressaltam os
economistas.

"Mesmo com a versao mais dura (da reforma), ainda seria dificil de cumprir”, diz
Barros, ja que o impacto positivo de uma eventual mudanca seria gradativo.

Em algum momento, o governo vai precisar revisar as demais rubricas, como salarios,
subsidios e outros beneficios, acrescenta Pinto. "Essa pode ser uma oportunidade para



se avaliar melhoro cust  0-beneficio das politicas, para decidir o que vale ou ndo a pena
manter”, diz a economista do lbre.

Como o pagamento de aposentadorias e pensdes € a principal despesa do governo,
entretanto, chegando a quase metade do total, sua reestruturacdo € incontor navel,
avalia Barros.

"Se ela ndo for feita, as despesas obrigatérias vdo empurrar todas as outras", afirma,
referindo -se aos chamados gastos discricionarios, que sao aqueles que o governo tem
liberdade para cortar ou alocar onde quiser.

Atualmente, ce rca de 10% dos gastos entram nessa categoria - que inclui, por
exemplo, os investimentos. O restante , Sao gastos "com carimbo", para onde o
dinheiro da arrecadacéo tem destino certo.

A atual proposta de mudanca no regime previdenciario prevé estabelecer uma idade
minima para se aposentar (65 anos para homens e 62 para mulheres) e um tempo

minimo de contribuicdo para ter direito ao beneficio (15 anos para trabalhadores da

iniciativa e 25 para os funcionarios publicos).

Além disso, quem se aposentasse com esse tempo minimo receberia 60% da média
salarial - 70% no caso dos servidores. O teto seria alcangcado apenas caso se chegasse
aos 40 anos de contribuigdo.

O refresco de 2018

Neste ano, além da folga maior do teto, o governo tera ajuda de dois fatores: a
devolucéo de cerca de R$ 130 bilhdes do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social) ao Tesouro - que vai reduzir a divida bruta, em trajetoria
crescente desde 2014 - e a perspectiva de crescimento da arrecadacgdo, beneficiada

pela retomad a ciclica da economia.

O aumento das receitas com impostos, para o economista Amir Khair, vai colocar as

finangcas publicas de volta ao eixo se acompanhada de politicas de estimulo ao
crescimento econdmico e de reducdo estrutural dos juros - ja que o pais paga o
equivalente a 5% ou 6% do PIB em juros por ano, R$ 400 bilhdes s6 em 2017.

A Reforma da Previdéncia, para ele, ndo é necessdria, ainda que o sistema nao se
financie apenas com receitas préprias. Em sua avaliacdo, em um pais como o Brasil,
emque ainformalidade € alta e "muita gente é posta para fora do mercado de trabalho
precocemente”, a Previdéncia € "o grande programa de protecao social".

Em 2017, as despesas do INSS superaram as receitas em R$ 182,5 bilhées. No regime
dos servidores da Unia o, o deficit foi de R$ 86,4 bilhdes.

As aposentadorias e pensodes, ele afirma, sdo parte da seguridade social - que, pela
Constituicdo, séo parcialmente financiadas pelo Estado. "A Previdéncia tem deficit sim,

mas a critica (daqueles que negam que ela sej a deficitaria) em parte tem razao porque

a gestao é muito ruim", completa.

Beneficio da davida

Se Temer ainda tenta se articular no Congresso e conta 0s votos na esperanca de

pautar a reforma na Camara, o mercado ja h4 algum tempo néo acredita que ela se ra
votada neste ano.

Para Latif, da XP Investimentos, esse é o0 cenario que esta "precificado” - 0U seja, a
provavel derrota do governo ndo mexeria de forma significativa com o ddélar e com a
trajetdria do chamado risco pais.



"Os mercados estdo dando o b  eneficio da duvida porque acreditam que o préximo
governo vai dar sequéncia as reformas", comenta.

O rebaixamento da nota de crédito do Brasil pela agéncia Standard & Poor's em 11 de
janeiro, para Monica Baumgarten de Bolle, professora da Peterson Instit ute for
International Economics, também ja tinha isso nha conta.

"A S&P se adiantou, as outras agéncias estao atrasadas, s6 esperando bater o martelo
da Previdéncia", avalia. "A reforma ja tinha sido completamente diluida, ndo ia resolver
nada. Melhor que seja toda ela feita de uma vez."

'Heranca maldita’
Ainda que o préximo presidente levante a bandeira da Previdéncia, contudo, passar
uma reforma mais para frente tampouco sera facil.

De um lado, pondera De Bolle, o governo vai assumir diante de um Con gresso bastante
fragmentado - tendéncia que vem se intensificando nos udltimos 20 anos -, pouco
disposto a aprovar reformas e ajustes.

"Além disso, vai entrar com uma heranca maldita do lado fiscal, ja que o governo
passou o teto e gastou os tubos para se salvar na Camara das denuncias. E um né
g6rdio total."

O grau de exigéncia do mercado no inicio do proximo governo também sera maior,
acrescenta Latif, e ele deve ser menos condescendente do que tem sido com Temer.
"Nao vai ter lua de mel", ela diz.

Nivel de emprego na industria cai 0.04% em janeiro ante dezembro, diz Fiesp
19/02/2018 i Fonte: Tribuna PR

O nivel de emprego na industria paulista ficou praticamente estavel ao registrar um
recuo de 0,04% em janeiro ante dezembro, na série com ajuste sazonal. O dado foi
divulgado nesta segunda -feira, 19, pelo Departamento de Pesquisas e Estudos
Econdmicos (Depecon) da Fe deracdo e do Centro das Industrias do Estado de Sé&o
Paulo (Fiesp e Ciesp). No més, a geracao de vagas ficou positiva em 10,5 mil postos

de trabalho.

Apesar de exibir uma variagdo porcentual negativa na série com ajuste sazonal, o
resultado em janeiro foi destacado pela Fiesp como o melhor para meses de janeiro
desde 2012. Segundo o Depecon, a média de contratagfes no primeiro més do ano no
periodo entre 2005 e 2017 foi de 2.800 postos abertos.

Na avaliacdo sem ajuste sazonal, foi apurado um avanco em ja neiro de 0,50% em
relacdo a dezembro. J& em relacdo a janeiro do ano passado, a Fiesp evidenciou uma
queda de 1,44% por conta da destruicdo de 31 mil postos de trabalho.

Ainda que a comparacgdo com janeiro de 2017 exiba um resultado absoluto negativo,
a direcdo da Fiesp sustenta que a pesquisa mostra a retomada da industria paulista.

fO desempenho de janeiro demonstra a consist°nci a

economi ao, af i r ma -peesidereda Fiedpm JosiRicaedo Roriz Coelho, em

notaaim prensa. A0 emprego no setor manufatureiro tej
da média de forma consistente, seguindo o aumento de producado registrado pela

ind¥“stria paulista no ano de 2017, gue foi de 3, 4
Setores

Mais da metade dos 22 seto res acompanhados pelo indicador da Fiesp apresentou
desempenho positivo. Entre os 16 setores que registraram aumento no ndmero de
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postos de trabalho, a Fiesp destacou os ramos de veiculos automotores, reboques e

carrocerias (mais 2.939 postos), confeccdo d e artigos do vestuario e acessorios

(2.123) e produtos de minerais ndo metalicos (1.426).

Os piores resultados foram dos setores industriais de produtos quimicos (694
demissdes), produtos de madeira ( -273) e impresséo e reproducdo de gravacdes (
155).

Na analise por grandes regides, a Fiesp verificou crescimento no nimero de vagas na
regido de S&o Jodo da Boa Vista (+3,01%), na de Mogi das Cruzes (+2,42%) e
Araraquara (+2,07%).

J& as regides que tiveram reducdo no numero de postos de trabalho, a feder

0,90%).

19/02/2018 1 Fonte: Bem Parana
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Comércio da rua Sao José dos Pinhais, no Sitio Cercado, em Curitiba (foto: Arnaldo
Alves / ANPr)

Depois de recuarem nos ultimos dois anos com a crise econdmica, as vendas do
comércio e do setor de servicos fecharam 2017 em alta no Parana. Dados divulgados
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) mostram que o comércio
teve crescimento de 4% em relagdo a 2016 e os servicos avancaram 5% na mesma

base de comparacédo no Estado. Foi o segundo m aior aumento na area de servicos

entre as unidades da federagéo, atrds apenas de Mato Grosso (15,8%).

Em ambos os setores, o Parana teve desempenho acima da média brasileira. No pais,

acao
destacou o desempenho nas regifes de Jau ( -1,70%), Jacarei ( -1,34%) e Limeira (

0s servigos ainda patinaram em 2017, com queda de 2,8%. Ja no caso do ¢ omeércio,

o Parana cresceu o dobro do Brasil (2%).

Setores que sentiram a queda no poder de compra da populagdo e o aumento do
desemprego, 0 comércio e o0 servigo ndo tinham desempenho positivo desde 2014.
Naguele ano, o comércio cresceu 2,4% e 0S Servigos, 2,5% no Estado.

Para Julio Suzuki Janior, diretor -presidente do Ipardes (Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdémico Social), o desempenho do Parana se deve ao aumento
da producado das empresas, a retomada da geracdo de emprego e aumento da renda.

RO que se observa ® um crescimento tanto
trabalhadores por conta propria, 0 que gera renda para o consumo das familias. As
empresas, por sua vez, estdo produzindo mais, o que demanda servicos como
transporte para a mo vimentacdo de mercadorias e aumenta venda do comércio de
combust2veiso, exemplifica.

IMPORTANCIA

do

empr e
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O setor terciario 7 que engloba além do comércio e servi¢os, a administracao publica

e a atividade de intermediacao financeira T representa cerca de 65% da ec onomia do
Estado. fAPor isso a retomada do com®rcio e
do Estado cres-ao, diz.

No acumulado do ano, os servicos prestados as familias I que incluem alojamento,
restaurantes e hotéis - tiveram a maior alta, com 17,9%. Em segundo lugar vieram

0s servicos de transportes, servicos auxiliares dos transportes e correios, com

aumento de 14,9% nas vendas. Servicos profissionais, administrativos e
complementares 1 como contadores, advogados e arquitetos, dentre outros - tivera m
avanco de 4,6%. As atividades prestadoras de informacdo e comunicacdo, por sua

vez, tiveram queda de 5,6%.

No comércio, as maiores altas foram nas vendas de combustiveis e lubrificantes;
esquipamentos e materiais para escritério, informatica e comunicag do, ambos com
17,5% de aumento nas vendas em relacdo a 2016. Outro setor que teve bom
desempenho foi o de hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas

e fumo, com crescimento de 3,3%.

Para crescer, empresarios ddo espaco e voz a seus clientes
19/02/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo

Marcas abrem canais de dialogo com consumidor em redes sociais

Meu pedido vai ser ent  regue no prazo? Sera que a foto do site condiz com o produto?
Essas davidas, que envolvem toda compra on -line, sdo maiores ainda quando a loja
virtual é nova. Mas nada que uma boa estratégia de marketing ndo resolva.

"H& uma série de ferramentas pagas e g ratuitas, mas o marketing digital requer
planejamento", diz a publicitaria Gabriela Freitas, diretora da agéncia Proxy Media.

O primeiro passo é compreender o papel que o produto vai desempenhar na vida do
consumidor e saber vender a ideia de forma objeti va.

Gabriela Freitas, 38, fundadora da agéncia Proxy Media - Avener Prado/Folhapress
Em uma loja fisica, essa fase acontece no momento em que vendedores dialogam com
a clientela. Na loja on  -line é preciso criar canais para transmitir a mensagem.

"As redes sociais permitem que a marca se relacione com o cliente, mas nao basta
falar. E preciso ouvir e oferecer uma proposta de valor bem construida”, diz Freitas.

Mirar em publicos genéricos, disparando posts e e -mails em todas as dire¢des, ndo
funciona. "A comunicacdo deve ser segmentada desde o inicio", afirma.

As gauchas Lais Ribeiro, Janaina Pasin e Natélia Pegoraro, todas com 30 anos, nao
dispensaram nenhum canal de comunicag&o quando langcaram o e -commerce O Amor
€ Simples, em 2014.

dos
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A proposta da lo ja on -line € vender vestidos de noiva de baixo custo por més, elas
entregam de 40 a 50 unidades, com precos que variam de R$ 400 a R$ 1.700. O trio
sabia que lidaria com um publico exigente e ansioso.

"Percebemos que teriamos gque mostrar os rostos para cr iar vinculos com as clientes.
Elas precisam conversar e saber nossos nomes para confiar em ndés", diz Ribeiro.

Lais Ribeiro (dir.), fundadora da O Amor é Simples, ao lado das sécias Natalia Pegoraro
(esq.) e Janaina Pasin - Divulgacado

Além de fazer tr ansmissdes ao vivo no Instagram, elas estdo a postos no WhatsApp.

"0 site permite que tudo seja feito on -line, mas néo adianta. Hé& clientes que comegam
a tirar davidas por meio de mensagens de celular e chegam a fechar o negécio assim",
afirma ela.

Outra estratégia certeira para aproximar marca e cliente é criar canais de comunicagao
de méo dupla.

Fundada em 2006 como loja 100% digital, a catarinense Meu Modvel de Madeira
mantém em seu site a se¢ao "Espie a MMM na Casa dos Clientes" -- quem compra
movel ou acessorio pode fotografa  -lo e publicar a imagem.

Comentarios positivos relacionados aos produtos e ao atendimento, enviados pelos
consumidores, também séo compartilhados.

O fundador da MMM, Ronald Heinrichs, 42, mantém uma equipe de 50 pessoas
envolvidas no e -commerce. A linha de produtos é extensa séo 2.000 itens, com precos
entre R$ 14,40 e R$ 6.234,72.

Apesar da complexidade da operacéo, o empresario prefere cuidar do marketing digital
dentro de casa.

"Tudo é feito internamente. Doze funcionérios se dedicam diariamente a criar lagcos
com os clientes. O meio mais eficaz de demonstrar confiabilidade é o retorno que os
clientes registram nas redes sociais. Atingimos indice de satisfagdo de 89%", diz.

Por mais cuidado que dispense aos canais digitais, Hei nrichs concluiu recentemente
gue néo deveria abrir mao do contato pessoal.

Em maio de 2017, inaugurou a Casa MMM, em Curitiba. Montado como uma casa de
verdade, o espaco de 360 metros quadrados permite que moéveis da marca sejam
tocados quem gostar pode co  mprar o produto na hora.

Estabelecer o vinculo com o publico da trabalho, mas é um caminho inevitavel, diz a
publicitaria Gabriela Freitas. "Estudos mostram que metade dos consumidores on -line
toma a decisdo com base em recomendag¢fes. A média é de 39 busc as no Google antes
de fechar o negdcio."



Oferecer garantias ao comprador também é importante, a comecar pelos selos de
seguranca. Quando um e -commerce exibe certificacbes que atestam que o site é
seguro, a marca mostra que € confiavel, diz Freitas.

Edgar d Neto, 35, consultor do Sebrae -SP, considera fundamental que o e -commerce
permita a realizac&o de toda a operac¢do financeira no préprio site. "Quando a loja on -
line exige mudanga de pégina para concluir a compra, 60% dos consumidores
abandonam o carrinho" , afirma.

PORTAIS
As lojas virtuais ao estilo catalogo, com centenas de produtos lado a lado, estdo
condenadas. A ordem agora € atrair a aten¢do do consumidor com conteudo.

"Ha inumeros formatos possiveis. A marca pode usar as redes sociais para postar uma
dica ou reportagem e finalizar o texto remetendo o cliente para a loja virtual. Ou pode

criar um espaco para contetudo dentro do préprio e -commerce, diz Edgard Neto",
consultor do Sebrae.

A loja O Amor é Simples optou por ter o préprio blog, o Casando sem Grana. Ele ja
existia e foi adquirido em 2016, quando a start -up recebeu investimento de R$ 80 mil
da aceleradora Ventiur.

Nele, anuncios do e -commerce e promogdes aparecem lado a lado com histérias e
fotos de casamentos enviadas pelas consumidoras.

O fundador da empresa Meu Movel de Madeira, Ronald Heinrichs, 42 - Divulgacéo
"Foi nossa grande sacada", conta Lais Ribeiro. "O blog ja tinha contetdo alinhado com
nossa proposta, recebia 500 mil visitas mensais e virou um excelente canal de
relacioname nto."

A Meu Mével de Madeira também mantém um blog, o Minha Casa Minha Cara, com
posts sobre decoracao, arquitetura e culindria.

A estrela do blog é a personal organizer Micaela Goées, apresentadora do programa
"Santa Ajuda”, exibido pelo canal pago GNT. Além de assinar uma linha de moveis da
marca, Micaela responde pelos posts sobre organizacdo doméstica e é socia do
showroom Casa Viva, no Rio de Janeiro, onde sé&o realizados cursos e workshops.

"Tem sido uma parceria interessante para a marca, pois a Mic aela Goes fala
diretamente ao nosso publico", diz Ronald Heinrichs, da Meu Mével de Madeira.



VITRINE VIRTUAL

O que o empresario deve fazer para que o consumidor volte sempre ao site

Contato

Ofereca canais de didlogo de facil acesso, como chat, e que real mente garantam
respostas rapidas

Pagamento

Disponibilize um canal de pagamento no préprio site

Garantia

Exiba selos de seguranca na rede

Reserva

Faca a integracdo automatica dos estoques das lojas fisicas e on -line & consumidores
gue compram no e -commerce e ndo recebem porque o produto esta em falta
raramente voltam

Disponibilidade

Sempre ofereca grades completas de numeracao e tamanho

Entrega

Diversifique os canais de distribuicdo, incluindo diferentes empresas de entregas e
logistica

Imagem

Capriche nas fo tos. Elas devem valorizar os produtos sem deixar de ser realistas

Sequro ainda € luxo para empreendedor

19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Apena s 30% dos micro e pequenos negoécios no pais tém cobertura
patrimonial

Caso aregra fosse seguida a risca, empreendedores precisariam contratar seguro para
abrir suas empresas. A exigéncia esta prevista em lei, que foi promulgada ha 52 anos.
Contudo, apen as 30% dos cerca de 10 milhdes de pequenos negécios do pais tém
algum tipo de cobertura em caso de acidente.

O dado foi divulgado pela consultoria PWC, que, ao longo de 2017, elaborou um estudo
sobre a oferta de seguros para pequenas empresas.

"No Brasil , o desafio nesse mercado esta no fato de os pequenos e médios
empreendedores exigirem planos com a complexidade de uma grande empresa, mas
com flexibilidade e capacidade de pagamento de uma pessoa fisica", afirma Luis Ruivo,
sécio da PWC no Brasil.

O tra balho mostra que a implementacéo de canais digitais para cotacdo e fechamento
de contrato deve reduzir custos para as empresas e aumentar o interesse pelas
coberturas oferecidas no mercado, principalmente entre 0s novos negécios.

"Com as facilidades e ar apidez dos servicos digitais, as seguradoras podem ganhar
escala e criar planos flexiveis com valores que caibam no or¢camento de um maior
namero de pequenos empreendedores”, diz Ruivo.

Negocios mais antigos, porém, preferem o contato direto com o corretor . De acordo
com a PWC, apenas 37% das empresas com atuacéo entre 11 e 20 anos no mercado
vao fazer, no futuro, a opgao pelo seguro digital.

Na eventualidade de um sinistro, € melhor ter a ajuda de uma pessoa que vocé
conhece, passa muito mais confianca, d iz 0 empresario Wilson Bastos, 63, proprietario
da Rutil Comércio de Maquinas, que sempre contratou a protecdo contra acidentes.


https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/02/seguro-ainda-e-luxo-para-empreendedor.shtml

O empresario Wilson Bastos na sede da Rutil Comércio de Maquinas, em Atibaia (a 64
guildmetros de Sao Paulo) - Eduardo Anizel li/Folhapress

MEDO DO PRECO

Para quem comercializa contratos de seguros, o desafio é conquistar parte dos 70%
de empreendedores que nao tém nenhum tipo de cobertura e tém medo de se deparar
com custos altos na hora de cotar uma apdlice.

"Seemumcarro 0 seguro chega a até 10% do valor do bem, quanto sera uma apélice
de um negécio que vale  R$ 700 mil, R$ 1 milhdo? E essa indagag&o que mais ougo,
mas o célculo é totalmente diferente, por envolver outros tipos de riscos", diz Mariana
Santos, proprietdriad  a Fontane Corretora de Seguros.

A empresaria afirma que ha apdlices no mercado com valor de R$ 800 por ano para
alguns tipos de cobertura.

CONSCIENTIZACAO

Em 2017, o ramo de coberturas empresariais movimentou R$ 1,9 bilhdo no pais, de
acordo com dados da  Susep (Superintendéncia de Seguros Privados). No mesmo
periodo, seguros de veiculos somaram R$ 34 bilhdes, enquanto a modalidade
residencial chegou a R$ 16 bilhdes.

"Temos feito palestras, mas precisamos de campanhas mais intensas para
conscientizar o pe queno empresariado sobre a necessidade de proteger o patriménio
e 0s recursos humanos", diz Ezaqueu Antonio Bueno, da Comissdo de Riscos
Empresariais do Sincor -SP (Sindicato dos Corretores de Seguro no Estado de Sé&o
Paulo).

Protecdo de dados vira negdcio lucrativo no ambiente digital
19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

Sistema antifraude ajuda a evitar falhas que podem causar prejuizos
financeiros

Antes restritas as grandes corporacgdes, solu¢des em seguranca da informacao ja estéo
ao alcance de empresas de menor porte.

Uma falha nesse setor pode permitir um ataque com prejuizos financeiros e danos a
imagem do negécio. Segun do a ClearSale, que atua com sistemas antifraude, o
impacto de golpes no comércio eletrbnico equivale, em média, a 4,4% das vendas.

De acordo com Leonardo Moreira, 34, diretor de tecnologia da Proof, empresa com
sede no Rio de Janeiro especializada em seg uranca da informacédo, o momento de
investir na area é quando a ideia do negdcio ja foi validada e a operacéo ja esta
ganhando relevancia.

Mais do que apenas gastar dinheiro com ferramentas antifraude, Moreira considera
que o principal é a conscientizacdo do empresario sobre a seguranca no meio digital.
"O elo mais fraco é o funcionario da empresa, mas as iniciativas nunca sédo pensadas
para ele, sdo pensadas para o técnico. Por isso, temos uma equipe de comunicacao
gue elabora materiais para atender necessi dades especificas daquele usuario”.
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Fabio Silva, 36, fundador da Hands -0On, na sede da companhia, que fica no bairro Vila
Maria, na zona norte de S&o Paulo - Bruno Santos/Folhapress

Por uma mensalidade a partir de R$ 2.000, a Proof monitora e oferece so lugdes que
podem evitar golpes.

Para Fabio Silva, 36, dono da Hands -On, empresa de criacdo e gerenciamento de
plataformas na internet, a importancia de investir na area néo esta clara nem para as

grandes nem para as pequenas empresas, que costumam pensar no assunto depois
de enfrentar algum problema.

"Temos um cliente que viu seu site ficar fora do ar na véspera do anuncio de um
grande acordo que repercutiu no mercado”, conta Silva.

Criada ha cinco anos, a Hands -On oferece uma ferramenta que "varre" o si te do
cliente, detecta ameacas, aponta 0s possiveis impactos e indica uma solucao. O preco

do servigo parte de R$ 499, o que da direito ao escaneamento e mais cinco horas de

trabalho para corregdes.

A empresa faturou cerca de R$ 4,5 milhdes em 2017, um au mento de 180% em
relagcdo ao ano anterior.

INICIO

Para quem esta comecando no comeércio eletrénico, o dono da Hands -On indica a
utilizacdo de plataformas prontas, como a Vtex ou a B Seller, que disponibilizam um

pacote completo, incluindo as solugdes de seg uranca.

"Além de oferecer toda a integracdo entre plataforma, meio de pagamento, cadastro
e layout para a loja virtual, essas empresas geralmente possuem uma infraestrutura
sélida, ficam armazenadas no ambiente virtual e cuidam de toda a gestao de risco",
afirma Silva.

O preco para utilizacédo desses servicos de seguranga varia. A Vtex, por exemplo, cobra
uma taxa de 2,5% do faturamento das empresas com volumes menores de transacdes
comerciais (a partir de R$ 20 mil por ano).

Nova regra do ICMS diminui burocracia para venda on -line
19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo

A partir de 2019, tributo serd pago apenas ao Estado de destin o0 da
mercadoria

A partir de janeiro de 2019, quem atua no comércio eletrdnico vai enfrentar menos
burocracia na hora de recolher o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servicos).

As aliguotas continuardo as mesmas, mas o tempo ga sto com burocracias por um e
commerce que vende produtos de um Estado para outro deve diminuir por conta de
uma simplificagéo.
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Hoje, o proprietario de um comércio eletrénico deve pagar ICMS para dois Estados: 0
de origem da mercadoria e o de destino. Em 20 19, acaba o pagamento do tributo nos
dois Estados e 100% do valor ficaréd para a unidade da federagédo do comprador.

b4

Eduardo'Hommerding, 26, dono da empresa Dobra, na linha de producdo em que faz
carteiras de papel impermeavel - Divulgacédo

Para Lucélia Lecheta, vice -presidente de desenvolvimento profissional do Conselho
Federal de Contabilidade, o fim da aliquota compatrtilhada deve reduzir problemas no
recolhimento do tributo. Ainda assim, é preciso ter atencdo. Segundo a especialista, a
partiiha do ICMS tem levado lojistas a cometer erros quando preenchem as guias de
recolhimento.

"A aliguota cobrada sobre um produto em um Estado pode ser diferente daquela
cobrada em outro", diz.

Outro problema, segundo Lecheta, é quando um consumidor de outro Estado d esiste
da compra e quer devolver o produto. Como o ICMS ja foi recolhido, muitas lojas

acabam desistindo de entrar com um pedido de ressarcimento do imposto pago,

porgue o valor € tdo baixo que ndo compensa a burocracia.

As peculiaridades tributarias de c ada Estado também podem fazer com que o e -
commerce recolha mais ICMS do que o devido. Um exemplo sdo as maquinas e os
equipamentos agricolas, que tém uma aliquota de ICMS de 18% no Parana, mas o

Estado cobra 12% como uma forma de estimulo ao setor agricola . Se o lojista virtual
ndo souber dessa diferenga, pode recolher mais do que deveria.

Elizabeth Martos, coordenadora do MBA em gestéo tributaria da Trevisan Escola de
Negécios, explica que o lojista pode ser punido seja porque pagou menos ICMS ou
porque n &o preencheu algum dado sobre a venda.

Martos acredita que a reducédo das operagfes de recolhimento do ICMS, de duas para
uma em cada compra virtual, deve diminuir os erros. Mas é preciso dar toda atencéo
aos prazos de vencimento das guias.

LOCAL OU NACIO NAL

Para minimizar a burocracia e as despesas operacionais, a sugestao de André Dias,
diretor -executivo do Ebit, € que os donos de e -commerce invistam em operacdes
regionais. "Ao restringir a area de atuacao, o lojista vai reduzir o tempo gasto com

tantas informacdes tributarias."

Eduardo Hommerding, 26, e os socios vivem um dilema como donos da empresa
Dobra, especializada em carteiras feitas de um material sintético que lembra papel.

Com a previsdo de faturar R$ 4 milhdes em 2018, terdo que mudar no fut uro a
estrutura tributaria do e -commerce, com sede em Montenegro (RS), aumentar gastos

com contabilidade e sacrificar parte do lucro para manter os planos de levar os

produtos para mais pessoas.



A outra possibilidade, descartada pelos empresarios, seria co ncentrar os negocios no
Rio Grande do Sul.

"Hoje, 37% das nossas vendas sao para Rio e Sdo Paulo. Idealizamos a marca para
gue ela tenha alcance nacional. Nao d& para imaginar a possibilidade de atuar s6 no
nosso Estado”, diz.

A Dobra é um entre tantos ¢ asos de pequenas empresas que, ao expandir as vendas
e sair da modalidade do Simples Nacional (faturamento de até R$ 4,8 milhdes
acumulados no ano), esbarram na dificuldade de modificar sua forma de recolher
tributos.

"Isso dificulta o crescimento, porque acrescenta burocracia a nossa operacéao"”, diz
Hommerding, que vende cerca de 5.000 carteiras por més.

"Para quem néo tem uma estrutura grande, ser obrigado a reconhecer o imposto de

todas as unidades da federacdo € um problema que pode até inviabilizar o negécio”,
afirma Leonardo Melo, do grupo de trabalho tributdrio da Cémara Brasileira de
Comércio Eletronico.

As regras para vendas interestaduais por meio do comércio eletrénico comegaram a
valer em 1° de janeiro de 2016, quando entrou em vigor a Emenda C onstitucional n°
87, de 17 de abril de 2015.

Desde entdo, a partilha do ICMS entre os Estados de destino e de origem do produto
mudou a cada ano, o Estado de destino passou a receber mais.

IMPOSTO A PAGAR
Quais séo os tributos para quem atua no e -commer ce, de acordo com o Sebrae

Existe diferenca na tributacdo entre uma loja fisica e um e -commerce?
N&o ha diferengas quanto a carga tributaria, mas sim em relagdo a arrecadagédo do
ICMS gerado pelo comércio eletrbnico nas vendas interestaduais. Nesse caso, 0

imposto recolhido é compartilhado entre o Estado de origem e aquele em que a
mercadoria é entregue

Quemteme -commerce pode optar pelo Simples Nacional?

Tanto o comércio varejista quanto o atacadista de bens podem optar pelo Simples
Nacional. Nesse caso, a empresa deve recolher um percentual que varia conforme a
sua média de faturamento dos ultimos 12 meses e vai de 4% a 11,61%. Hoje, o
faturamento anual maximo nao pode ultrapassar R$ 4,8 milhdes

Quem é MEI (microempreendedor individual) precisa emitir nota fiscal se
fizer uma venda pelo e -commerce?

O MEI esta dispensado de emitir nota fiscal quando o consumidor for pessoa fisica e a

venda ocorrer no Estado de origem do empreendedor, mas deve emitir quando o
comprador é pessoa juridica

O microempreendedor in dividual pode enviar encomendas para pessoas
fisicas em outros Estados sem nota fiscal?

N&o. Todas as mercadorias enviadas por meio dos Correios ou de uma transportadora
para outro Estado precisam ser despachadas com a nota fiscal, tanto para pessoa fisica
guanto para pessoa juridica

Como é feito o recolhimento do ICMS do comércio eletrdnico?
As empresas podem recolher o imposto por apuracao, ou seja, més a més, se tiverem
a inscricdo estadual nos Estados de destino. Se nao tiverem, é preciso recolher a cad



venda. Para ambos os casos, € usada a GNRE (Guia Nacional de Recolhimento de
Tributos Estaduais)

Novas tecnologias aceleram venda S no_comércio eletrdnico
19/02/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo

Reconhecimento de imagem e pagamento via selfie estdo no pacote
InovacBes tecnoldgicas em curso permitirdo em breve que as compras on -line sejam
feitas a qualquer hora e em qualquer lugar, d e forma quase automatica.

"O e -commerce se flexibilizou, comeca a existir uma venda que é a mistura do digital
com o fisico", diz Luciana Stein, pesquisadora de tendéncias da TrendWatching. As
pessoas ndo vdo mais comprar na frente da tela do computador.

Uma das novidades é a compra por meio de reconhecimento de imagem. Isso permitira
ao consumidor, por exemplo, apontar o celular para algo desejado, obter todas as
informacdes a respeito e comprar naguele mesmo momento um objeto igual ao que
chamou sua aten¢ &0, tenha sido ele visto na rua, com um desconhecido, ou na vitrine
de uma loja, diz Stein.

A tecnologia de reconhecimento também devera ser usada para identificar o rosto do
comprador e facilitar as transagbes. Em vez de o consumidor perder tempo com a
digitacdo de dados, podera comprar a partir de uma selfie. Esse mecanismo ja é usado

hoje, por exemplo, para o check -in em voos da Gol.

O pagamento mais automatizado, contudo, pode levar a pessoa a comprar quase que
sem sentir -uma experiéncia ja vivida por guem usa aplicativos de transporte como
Uber e Cabify.

"Vocé podera sair de um estabelecimento sem pagar no caixa, ja que o produto sera
cobrado de forma automatica", afirma a pesquisadora da TrendWatching.

A solucdo é pratica, mas vai estimular ainda mai s 0 consumo desenfreado. Para Stein,
com o tempo, algumas empresas deverao optar por seguir na contramao da tendéncia,
desautomatizando o processo "para que 0 consumidor volte a sentir o peso social,
financeiro e ambiental da compra que faz."

Luci‘ana ‘S“te in, pesquisa&ora de tndéncias da TrendWatching - Edu Andrade -
09.jan.2015/Folhapress

RAIO -X

A sofisticacdo de bancos de dados com informac6es sobre clientes é outra tendéncia
para o comércio eletrbnico, diz Gabriel Lima, presidente da Enext, empresa de
consultoria de e -commerce do grupo WPP.

A ficha mais completa vai incluir dos ultimos itens comprados pela pessoa as lojas em
gue ela esteve. Com isso, 0 site consegue sugerir ofertas adequadas e, na loja fisica,
0 atendente é capaz de personalizar o atend imento.
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"O papel do vendedor estd mudando. Deixa de ser um cara que pega o produto no
estoque para assumir uma postura de consultor”, diz Lima. "O eletrénico ndo acabara
com o varejo fisico, os dois universos vao conversar."

Quem quiser ficar s6 no ambient e on-line podera contar com assistentes virtuais
exclusivos, disponiveis 24 horas por dia para ajudar os internautas, segundo Stein.

Para além de itens palpaveis, a venda de conhecimento e servi¢os a distancia também

deve ganhar espacgo nos préximos anos, d iz Diego Smorigo, do Sebrae  -SP. Videoaulas
e consultoria on -line sdo alguns exemplos.

Outra tendéncia sé@o canais de streaming voltados exclusivamente para venda, aponta
Stein. Por meio deles, influenciadores digitais anunciam produtos, espécie de ligue ja
elaborado, misturando contetdo e propaganda.

ALEM DA MODA

Hoje, o setor de moda e acessorios lidera a posicdo no ranking de comércio on -line,
representando 14,8% das vendas, de acordo com o relatorio Webshoppers, feito pelo

Ebit, que pesquisa o mercado vir tual.

E seguido pelas categorias de satde e cosméticos (12,2%), casa e decoracgio (10,6%),
eletrodomeésticos (10,3%) e telefonia (9,5%).

Em volume de faturamento, telefonia (22,3%) e eletrodomésticos (18,8%) lideram.

O faturamento no setor de compras on -line deve crescer de 12% a 15% em 2018,
fechando o0 ano com cerca de R$ 58 bilhdes, segundo estimativa da Camara Brasileira

de Comeércio Eletrénico, associa¢cdo que promove a economia digital.

No primeiro semestre de 2017, chegou a R$ 21 bilhdes, crescimento de 7 ,5% em
relagdo ao ano anterior, de acordo com o Webshoppers.

"O brasileiro esta perdendo o medo de comprar pela internet e, agora, também adquire
produtos mais caros", afirma Smorigo, do Sebrae. "E um bom momento para quem
pretende investir no comércio on -line."

ULTIMAS FERRAMENTAS

Reconhecimento de imagem

O consumidor aponta o celular para o produto desejado, descobre suas informacdes e
pode compra -lo na hora. Outra tendéncia é o reconhecimento facial com apenas uma
selfie serd possivel realizar transagdes financeiras ou preencher dados sem ter que
digitar

Inteligéncia de dados

Bancos de informagBes com preferéncias e historico de compras dos clientes ficardo
sofisticados, permitindo um atendimento mais personalizado, on -line e presencial.
Experiéncia em lo ja fisica ainda sera valorizada, com vendedor assumindo fungdo de
consultor

Compras autométicas

O consumidor vai comprar cada vez mais sem sentir com as novas tecnologias que

buscam facilitar pagamentos. No futuro, serd possivel sair de uma loja com o prod uto
desejado sem ter que passar no caixa, ja que sera pago de forma automatica. A

solugéo, contudo, pode estimular o consumo desenfreado

Canais de streaming

Plataformas digitais voltadas s6 para a venda de mercadorias, uma espécie de ligue ja
mais sofistic ado, v8o ganhar espaco. Nelas, influenciadores digitais e outros famosos
protagonizam videos que mesclam contetdo com publicidade. A tecnologia ja € usada
na China



Venda de conhecimento

Cursos e servigos a distancia, como consultoria, seréo cada vez mais o ferecidos em
plataformas digitais. Hoje, o setor de moda e acessorios lidera o ranking de comeércio

on-line, seguido pelo de salde e cosméticos, casa e decoracao e eletrodomésticos

Empresario se conecta a frequés para sobreviver fora de portal de venda

19/02/2018 i Fonte: Folha de S. Paulo
Para empreendedor, venda direta ajuda a entender consumidor

Apesar de os grande s portais de venda terem se tornado uma vitrine poderosa para
pequenos negoécios, muitos e  -commerces preferem apostar no voo solo para tentar
expandir as vendas.

"Vejo o comércio eletrdbnico como um meio de me conectar ao cliente. Com a venda
feita por marke tplaces, vocé abdica disso", diz Victor Santos, 28, sécio da empresa Liv
Up, que ha dois anos vende cerca de 70 mil refeicbes ao més pela internet.

"E importante saber qual é o comportamento do consumidor quando compra, 0 que
ele acha quando recebe o produ to em casa, coisas que sO sdo possiveis quando o
negocio é direto entre a loja e o cliente", afirma Santos.

O empresario investe na divulgacdo e na analise dos comentarios sobre seus pratos

nas redes sociais, além de fazer pesquisas de satisfacdo. Também n do abandona a
chance de bater papo quando os consumidores vao até um dos pontos de retirada das
refei¢cbes, na Vila Madalena, em S&o Paulo, e no Arpoador, no Rio de Janeiro.

Victor Santos, 28, so6cio da Liv Up, empresa especializada na venda de pratos
saudaveis pela internet - Divulgacéo

MARCA MAIS FORTE

Como a Liv Up, a My.Café optou por vender suas capsulas de café por conta propria.
Marcus Kurle, 31, s6cio do site, diz que uma das razbes para nao ter aderido até agora

ao marketplace foi a alta cobrang a de comissbes segundo ele, entre 15% e 30% do
valor da venda.

"Achamos que nesse primeiro momento valia tentar a operac¢do propria, queremos
tornar a marca mais conhecida", afirma Kurle.

O empreendedor ndo descarta, contudo, ter de recorrer ao marketplace caso as vendas
ndo cres¢am na velocidade desejada. "O volume ainda n&o esta no que esperavamos,
entdo pode ser que tenhamos de fazer uma mudanga de planos."”

Para Mauricio Salvador, presidente da Abcomm (Associagdo Brasileira de Comércio
Eletrénico), uma op eracdo independente de loja virtual pode ter dificuldade para
conquistar a confianca do cliente na fase inicial.
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"Por isso uma loja fisica pode ser importante como apoio. Também sugiro investir no

maior numero possivel de informag¢des, como fotos do ponto d e venda, publicacdo das
avaliacdes dos consumidores e uso de selos de certificagdo quanto a qualidade do
servigo", afirma.

Outra dica de Salvador para donos de e -commerce é optar pela atuacdo em nichos.
Essa estratégia pode baratear os custos de investimen to na divulgacdo em redes
sociais, ja que o empreendedor vai tornar a acdo de marketing mais direcionada para

um publico especifico.

Segundo o especialista em comércio eletrdnico, o custo de aquisicdo do cliente
investimento feito em midia para divulgar o negocio varia de 6% a 15% no caso de
um e -commerce independente. J4 a comissao cobrada por um marketplace vai de 8%

a 30%.

Marca s novas investem em vitrines digitais por visibilidade
19/02/2018 1 Fonte: Folha de S. Paulo

Empresas se beneficiam, mas tém desafio de manter atendimento
personalizado

Empreendimentos jovens, que ainda n&o tém uma marca forte, podem se beneficiar
do po der de fogo dos marketplaces. Esses portais que vendem produtos e servigos de
diversas empresas servem de vitrine, embora dificultem o contato direto entre clientes

e fornecedores.

"Os marketplaces tém um volume de audiéncia que dificilmente seria conquist ado por
uma pequena marca, além de serem familiares ao consumidor final, o0 que garante
credibilidade no processo de compra", diz Tiago Dalvi, diretor -executivo da Olist, que

funciona como uma loja de departamentos dentro dos portais de venda.

A empresa Ta Colado, que produz adesivos para decoragdo, tem seus produtos
oferecidos em marketplaces desde 2015. Segundo Renata Dias, supervisora do e -
commerce, 80% do faturamento vem de gigantes on -line como a B2W (que relne
Americanas, Submarino e Shoptime) e Casas Bahia.

Renata Dias afirma que sao feitos, em média, cem pedidos por dia, com ticket médio
entre R$ 150 e R$ 200. Contudo, o objetivo da empresa € direcionar mais clientes
para seu proprio canal de vendas.

"Tentamos trazer os consumidores para a loja propri a sempre que possivel, através
das redes sociais e da distribuicdo de cupons de desconto que enviamos dentro das
caixas dos produtos e direcionam para nosso site", diz a supervisora.

ojas virtuais -

Karime Xavier/Folhapress

SUPORTE
O crescimento do setor de vendas on -line também abriu oportunidades para empresas
de tecnologia. A Tray, plataforma especializada em desenvolver solugbes para lojas
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virtuais, cobra entre R$ 63,20 e R$ 375,2 0 mensais para gerir uma plataforma de e -
commerce e integra -la a grandes marketplaces.

O preco do servico varia conforme o nimero de produtos e visitas. Inclui e -mail
marketing (anuncios via e -mail), suporte e layout, escolhido entre 20 opcdes.
Personaliza r o visual da loja on  -line custa mais R$ 199, valor pago somente uma vez.

A Tray tem 7.800 clientes que, juntos, faturaram R$ 1,44 bilhdo em 2017.

A conta deve incluir também a comisséo cobrada pelos portais de vendas, que varia
de 5% a 30% do valor doprod uto, e o investimento na estrutura interna para atender
a nova demanda. Mesmo no caso de vendas por meio de marketplaces, toda a
operacao de embalagem e envio dos produtos é responsabilidade do empreendedor.

"E preciso ter a0 menos uma pessoa nha equipe 100 % focada na operacdo do e -
commerce, 0 dia a dia é intenso. Envolve tirar fotos dos produtos, cuidar de
embalagens, logistica e atendimento ao cliente", afirma Willians Marques, diretor -geral
da Tray.

>

Poa

Tania Gomes, da empresa 33e34, comercializa sapatos em grandes portais da internet
- Divulgacao

MIGRACAO

Ex-dona de uma agéncia especializada em marketing digital, a paranaense Tania
Gomes, 43, nutriu por um bom tempo o sonho de ter o préprio e -commerce. O projeto
tomou forma em 2015, quando fundou a sapatar ia 33e34, que s6 vende calgados

dessas numeracdes.

Com R$ 300 mil de investidores -anjo, Gomes inaugurou a loja on -line com uma linha
reduzida, que se limitava a cem modelos. Quando a empresa cresceu, optou por
oferecer os produtos também em marketplaces, a Iém de abrir uma loja fisica, mas
nao abandonou seu préprio canal de comercializacao.

"Quem vende produtos de nicho, como eu, depende do relacionamento para construir
a marca e fidelizar o cliente. No marketplace, vocé ndo tem chance de fazer um bom
pés-venda", diz Tania Gomes.

A empresaria planeja crescer 30% em 2018, sendo que o faturamento chegou a R$ 3

milhdes em 2017. Ela pretende seguir conciliando os métodos de venda. Marketplaces

garantem grandes volumes em curto prazo e funcionam como um eficiente canal
adicional, afirma.

19/02/2018 i Fonte: G1

Nem sempre ter muito capital significa garantia de sucesso. E preciso saber
como aplicar esse dinheiro da melhor forma.

Na hora de investir em uma startup, nem sempre ter muito capital significa garantia
de suces so. E preciso saber como aplicar o dinheiro.


http://g1.globo.com/economia/pme/pequenas-empresas-grandes-negocios/noticia/2018/02/aplicar-dinheiro-de-forma-correta-e-fundamental-para-sucesso-de-startups.html

Na mé&o do empresario Paulo Silva, por exemplo, o dinheiro foi embora e ele nem viu

0O gQue aconteceu: ATer muito dinheiro faz com que
vocé gasta de forma desenfreada. Tome cuidado ¢ om excesso de dinheiro, ele também

pode te afundaro.

Paulo e o s6cio criaram uma startup em 2012 para desenvolver games. O grande erro

deles foi gastar os R$ 900 mil que captaram de investimento antes de validar o produto

no mercado. Paulo vendeu a startup e hoje da consultoria. O erro na hora de aplicar o

dinheiro valeu como experi®°ncia. AComo a gente nc«
gente achou que estava fazendo um produto que solucionava os problemas, mas ndo

era bem issoo, afirma.

Alan leite, CEO de uma aceleradora, da dicas para as startups ndo cairem no canto da
sereia logo que se langam no mercado:

- Evitar ao maximo os gastos fixos elevados, por exemplo com aluguel de escritorio.

Hoje temos espacos que sdo gratuitos para os empreendedores traba Iharem logo no
inicio.

- N&o investir todo capital em marketing.

- N&o contratar pessoal com custo muito alto.

O empreséario Paulo Castello fez isso quando montou uma startup em 2014 com o sécio

Claudio Ferreira. Eles passaram um ano desenvolvendo um softwa re de inteligéncia
artificial para medir a produtividade de empresas. Conseguiram R$ 100 mil de um
investidor anjo e ndo gastaram nada até terem a validacdo do produto no mercado.

O que acontece ® que empreendedores que m@ARO0 t °m
nao percebem que estdo gastando, querem colocar mais dinheiro, ir atras de investidor

pra colocar mais dinheiro naquele negocio. E como se fosse um ralo que esta indo

dinheiro emborao, afirma Al an.

Na davida de como investir o dinheiro, o empreendedor deve procurar ajuda. Alan
Leite diz que a dica para quem esta comecando € buscar alguém que ajude o
empreendedor a cometer menos erros e ser mais efetivo nesse gasto.

Planejamento é fundamental para os empreendimentos em 2018
19/02/2018 1 Fonte: PEGN

Os empresarios precisam driblar os altos e baixos da economia e avaliar o
gue foi positivo e 0 gue deu errado no passado p ara fazer a coisa certa este
ano.

O ano de 2018 tem 14 feriados e pontos facultativos, Copa do Mundo e elei¢ées. E um
ano cheio de incertezas politicas e econbmicas. Nesse cendrio, 0 pequeno empresario
se prepara para enfrentar t udo isso.

Segundo o consultor Haroldo Matsumoto, planejamen
ndo quebram por falta de cliente ou por falta de dinheiro, elas quebram por falta de
pl anejamentoo. O planejamento ® a arte de congq

program ado e Haroldo fez um plano em trés etapas: informacéao, planilha e adaptacéo.

Viviane Vales e Gerusa Gurak sdo donas de um estudio de pilates e detalham tudo o
gue vao fazer, de janeiro a dezembro, més a més. Elas seguiram direitinho o script do
planejament o, desde o inicio do negocio, em 2012. As sb6cias comegaram investindo
R$ 10 mil, R$ 5 mil cada uma. No ano passado, faturaram R$ 1,2 milhdo.
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iSe voc° amm ardevog vai, se tem um caminho que vocé estabeleceu p ara
percorrer, vocé mantém o foco e segue, firme e forte, ndo deixa nenhuma outra
estrat®gia te tirar desse caminho. £ o que o plan

Haroldo explica que é preciso comecar buscando informacdes e que essa é a primeira

fase do planejament o: ASe v oéwd bugc&r ndhistoricmdoanmpr esa, \
passado o que vocé fez, o que deu certo, 0 que deu errado, p ara poder se planejar

para esse ano. Se vocé ndo tinha empresa, tem que buscar informacdes do setor, dos

concorrentes, do publico que vocé guer atingir e tentar ente nder como ele pensa, como

el e age pra poder se planejar pra esse anoo.

As empresérias contrataram uma empresa de pesquisa de mercado e visitaram

est udi os de pilates at® no exterior, de onde trou>»
de pilates em grupo, onde a gente usou o planejamento dessa unidade p ara se

di ferenciar dos concorrentes e oferecer um servi -
explica Gerusa.

Planilha e adaptacéo

Depois da fase da informacé&o, chega hora da planilha, ou seja, colocar todos os dado s

l evantados no computador ou em um caderno. AVoc°
de acordo com as oportunidades que voc°® j 8 teve ne
orienta o consultor.

Viviane e Gerusa seguiram exatamente esse roteiro para faturar. Por exemplo, elas
nao ficam de olho s6 nos alunos e dedicam duas semanas, entre dezembro e janeiro,

para planejar. iNesse primeiro semestre, gue a (e
das pessoas na economia, em gastar um pouco mais, € hora de fazer um fluxo de

caixa, de investir mais nas nossas propostas e conseguir se preparar p ara uma talvez
gueda no segundo semestre, por causa das el ei

» e S

E se nada disso der certo? H4A um planejamento até para o furo no planejamento.
Viviane expl i fazaum pravisiongrentd. Eerca de 40% do lucro da empresa

vai para um fundo que a gente pode manter a operacdo por até seis meses, sem
recorrer a banco ou qualguer outro empr ®sti mo

o

O planejamento nunca é rigido, ele tem que ter elasticidade. Essa é a ter ceira fase: a
adapta-«o0. AO mercado muda, o0 concorrente muda,
tem que mudar junto, pra continuar no mercadoo, a

o

As empresarias ja estdo no segundo estudio de pilates e é a meta do planejamento

desteanoéfat urar 20% mai s. AiPara n-s, o pl araeafeament o
gente ta guiando, vai caminhar. Entdo, se algum momento a gente se perdeu, a gente

volta a ol har pragquelas planilhas e segue no cami

Dicas para cuidar da saude financeira da empresa
19/02/2018 i Fonte: PEGN

Alguns cuidados simples sdo fundamentais e servem p ara qualquer tipo de
empresa

N&o é coisa facil lidar com dinheiro. Se a gente se enrola com conta do cartdo de
crédito ou se esquece de guardar um dinheirinho para as emergéncias, imagina com
as financas de uma empresa.

Para ensinar a fazer um bom planejam ento, eu entrevistei a Maiara Xavier que é
educadora financeira. No video abaixo ela da trés dicas faceis de colocar em pratica:
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Entdo, ndo importa o tamanho da sua empresa ou se vocé s esta comecgando a
empreender, siga  esses conselhos:

- Separe as contas da empresa das contas pessoais. Mesmo que a empresa ainda seja
sb Vocé, seus gastos pessoais ndo sdo da empresa.

- Encare a divulgagéo e o marketing como investimentos. Afinal, & preciso ser visto.
Porém, fique atento a 0 momento certo de investir.

- Tenha um capital de giro, ou seja, 0 dinheiro necesséario para as operacbes da
empresa. Se o faturamento da empresa cair momentaneamente, por exemplo, ou se

um cliente ndo pagar no prazo, vocé nao fica na mao, porque tera o di nheiro para
pagar suas despesas.

- Uma dica um pouco mais dificil de colocar em prética é fazer uma projecao mensal

dos valores de receitas e despesas para o periodo de um ano ou, pelo menos, para

seis meses. O passo seguinte € saber as datas em que sdo pa gas as despesas e
recebidas as receitas para entdo projetar o fluxo de caixa. Depois, compare
mensalmente os valores realizados com os valores projetados. Feito isso, a proxima

etapa €é rever o0s valores projetados para 0SS meses  seguintes.

- Seja pessimista nas proje¢cbes ou conservador, como dizem os profissionais da
contabilidade. Se vocé fez uma boa projegéo dos valores, mesmo assim, aumente em
10% o valor das despesas e diminua em 10% o valor das receitas.

Ter um bom planejamento financeiro é fundamental para construir uma empresa
saudavel. Mesmo assim, tenha um plano alternativo para casos de emergéncia.

19/02/2018 i Fonte: Exame

A concorréncia real pelos empregos industriais perdidos em muitos paises
industrializados é digital, ndo humana.

O comeércio global pode estar em expansao, mas o membro do Conselho Executivo do
Banco Central Europeu, Benoit Coeuré, ndo acredita que possa retornar aos niveis
anteriores a crise. Nem mesmo com a ajuda de politicas protecionistas

E aculpa é dos robés.

Com a ascensédo da automacao, as empresas relutam mais em procurar mao de obra
mais barata pelo mundo, o que antes ajudava a levar os paises pobres ao comércio
global. Com essa tendéncia, a concorréncia rea | pelos empregos industriais perdidos
em muitos paises industrializados é digital, ndo humana.
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AEmM r esumo, se 0s rob's puderem entregar a mesma
com maior eficiéncia e mais perto do consumidor, as empresas podem ter menos

motivos para espal har a produ-«o0 por outros pa2seso,
Escopia, na Macedénia.

AEm outras palavras, 0SS robt's poderiam virar as
cabe-a e fazer as empresas reconsiderarem as pr 8t

O processo ja estd em andamento. Coeuré citou pesquisa da Boston Consulting Group
gue mostrou que mais de 70 por cento dos altos executivos industriais dos EUA
acreditam que a robotica melhora os aspectos econdémicos da producao local.

Inovacbes como impressor as 3D, carros com dire¢cdo autbnoma e computacao

cognitiva sugerem que a fAmarcha das m8quinaso poc
comércio industrial global redundante, disse Coeuré.

Além disso, politicas isolacionistas para proteger os mercados domésticos
provavelmente ndo resolverdo o problema. Isto € um mau presséagio para campanhas
como a America First do presidente dos EUA, Donald Trump.

ACom a aut oma- «o, ® pouco provsgvel gue pol 2ticas
evitar 0 ereverter O perdasde empreg os portrabalhadores de baixa qualificacdo na
manufatura alcancem seu objetivoo, di sse Coeur ®.

O conselho dele: ajudar novos setores a desenvolverem e a se concentrarem nos
servigos, que ja respondem por dois ter¢os do produto interno bruto global e dos
em pregos, e que sdo setores fundamentais para o crescimento.

1.04% em 2017
19/02/2018 i Fonte: G1

Resultado oficial do PIB do ano passado sera divulgado pelo IBGE em 1° de
margo. Se confirmada a alta, sera a primeira apés dois anos de recessao.

ApOs dois anos de tombo, a economia voltou a crescer em 2017 e conseguiu sair da
recessao, indicam nameros divulgados nesta segunda -feira (19) pelo Banco Central.

No ano passado, o indice de Atividade Econémica (IBC -Br), divulgado pelo BC,
registrou uma expansdo de 1,04% na comparagdo com 2016 . O ndmero néo

possui aj uste sazonal, pois considera periodos iguais (ano contra ano).

O IBC -BR é um indicador criado para tentar antecipar o resultado do Produto Interno
Bruto (PIB), que € a soma de todos os bens e servigos produzidos no pais e serve para
medir a evolucdo daec onomia. O resultado oficial do PIB de 2017 sera divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 1° de marco.

O mercado, segundo pesquisa realizada pelo Banco Central com mais de 100
instituicdes financeiras, estima uma expansao de 1% para a economia brasileira em
2017.

Fim da recesséao

Se o IBGE confirmar o resultado positivo para o PIB em 2017, sera o primeiro
registrado pelo pais depois de dois anos seguidos de queda na atividade econbmica e
o fim da pior recesséo da historia do pais.
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Em 2015, o IBGE informou inicialmente que houve uma retragdo econdémica de 3,8%,

0 maior tombo d a economia brasileira em 25 anos . O resultado depois foi revisado
para uma queda menor, de 3,5%

Jadem 2016,a quedado PIB foide 3,6% . Posteriormente, o valor também foi revisado
para um tombo um pouco menor, de 3,46%.

Essa sequéncia de dois anos seguidos de baixa na atividade ec ondmica s6 havia sido
registrada no Brasil em 1930 e 1931.

Para 2018, a expectativa do governo é de que a economia brasileira cresca cerca de

3%. Para o mercado financeiro, a taxa de expansao econ6mica sera em torno de 2,8%
em 2018 .
Fatores que ajudaram na recuperacao

Para reaquecer a economia e combater a recessao, o governo Michel Temer anunciou,

no ano passado, medidas como a li bera ¢&o de saques das contas inativas do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS), que injetou R$ 44 bilhdes na economia , edo
PIS/Pasep para idosos.

Segundo célculos do Ministério do Planejamento, a liberagcéo dos recursos das contas
inativas do FGTS geraram um impacto positivo sobre o PIB , que pode ter alcangado
0,61 ponto percentual.

O governo avaliou que os re  cursos ajudaram a reduzir o grau de endividamento das
familias e, a0 mesmo tempo, contribuiu com a melhoria do nivel de atividade,
principalmente via comércio.

Além disso, com a inflagdo comportada, o Banco Central reduziu fortemente os juros

béasicos, rep resentados pela taxa Selic, no ano passado. Atualmente, a taxa esta na
minima histérica de 6,75% ao ano , 0 que favorece a renegociacao de dividas e os
investimentos no setor produtivo.

IBC -Br e definicdo da taxa Selic

O IBC - Br foi criado para tentar antecipar o resultado do Produto Interno Bruto (PIB),

que ¢é divulgado IBGE. Os resultados do IBC -Br, porém, nem sempre mostraram
proximidade com os dados oficiais do PIB.

O calculo dos dois é um pouco diferente: o indice do BC incorpora estimativas para a
agropecuaria, a industria e o setor de servicos, além do s impostos.

O IBC -Br é uma das ferramentas usadas pelo BC para definir a taxa basica de juros
do pais. Com o menor crescimento da economia, por exemplo, teoricamente haveria
menos pressao inflacionéria.

Atualmente, a taxa Selic estd em 6,75% ao ano, na minima histérica , € a estimativa
do mercado financeiro, até o momento, é de estabilidade até o fim de 2018.

O proprio BC, porém, sinal  izou recentemente que  ndo esta afastada a possibilidade de
promover uma nova reducao no juro basico da economia.

Pelo sistema que vigora no Brasil, 0 BC precisa ajustar os juros para atingir as metas
preestabelecidas de inflacdo. Para 2018 e 2019, a meta central € de 4,5% (podendo
oscilar entre 3% e 6%) e de 4,25% (com uma banda de flutuacéo de 2,75% a 5,75%).

Quanto maiores as taxa s, menos pessoas e empresas ficam dispostas a consumir, 0
gue tende a fazer com que os pregos baixem ou fiquem estaveis. O BC baixa 0s juros
guando julga que a inflagédo esta em linha com as metas definidas.
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Atividade econdmica cresce 1.04% em 2017

19/02/2018 1 Fonte: Bem Parana

O nivel de atividade econdmica no pais registrou crescimento de 1,04% em 2017, em
comparagdo com 2016, segundo o indice de Atividade  Econdmica do Banco Central
(IBC -Br) divulgado nesta segunda (19) pelo Banco Central (BC).

O indicador foi criado pelo BC para tentar antecipar, por aproximagéo, a evolucao da

atividade econdmica. Mas o indicador oficial € o Produto Interno Bruto (PIB), ca Iculado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que serd divulgado em

marco.

O valor aproxima -se da projecdo do governo para 2017, divulgada em dezembro do
ano passado, de 1,1%. A expectativa do mercado financeiro, de acordo com o bole tim
Focus, do BC, é de 1%.

Em dezembro, o nivel de atividade econémica no pais continuou a registrar
crescimento, de 1,41% em relacdo a novembro. Esse foi 0 quarto més seguido de alta

do indicador. O crescimento mensal refere -se ao IBC -Br dessazonalizado, ou seja,
ajustado para o periodo.

O IBC -Br é uma forma de avaliar a evolucdo da atividade econdmica brasileira e ajuda

0 Banco Central a tomar decisdes sobre a taxa basica de juros, a Selic. O indice inclui
informacgdes sobre o nivel de atividade dos trés s etores da economia: industria,
COmErcio e servicos e agropecuaria, além do volume de impostos.

Cambio para fim de 2018 seque em R$ 3.30. aponta Focus
19/02/2018 i Fonte: Exame

No caso de 2019, a projecdo dos analistas do mercado financeiro consultados pelo
Banco Central para o cambio no fim do ano continuou em R$ 3,39

O Relatério de Mercado Focus divulgado na manha desta segunda -feira, 19, pelo
Banco Central (BC), mostrou que a projecdo para a cotacdo da moeda americana no
fim de 2018 seguiu em R$ 3,30.

Ha um més, ela estava em R$ 3,34. O cambio médio de 2018 seguiu em R$ 3,28, ante
R$ 3,31 de um més atras.

No caso de 2019, a projecdo dos analistas do mercado financeiro consultados pelo
Banco Central para o cambio no fim do ano continuou em R$ 3,39, ante R$ 3,40 de
guatro semanas atras.

Ja a expectativa para o cambio médio foi de R$ 3,33 para R$ 3,34 de uma semana
para outra ante R$ 3,38 de quatro semanas atras.


http://www.bemparana.com.br/noticia/553981/atividade-economica-cresce-104-em-2017
https://exame.abril.com.br/mercados/cambio-para-fim-de-2018-segue-em-r-330-aponta-focus/
https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/boletim-focus/

Mudanca na tarifa pode d eixar mais barata conta de luz de guem usa menos

energia
19/02/2018 i1 Fonte: G1

Tarifa binbmia, cuja implantacéo estd em estudo na Aneel, muda forma de cobranca
pelo servigo das distribuidoras. Conta de luz ficaria mais cara para quem tem muitos
eletrod omesticos.

Consumidores que tém poucos eletrodomésticos e por isso usam menos energia podem
passar a pagar uma conta de luz mais barata. E o gque prevé uma proposta em discussao na
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A ideia é que passe a vigorar para consumidores de todas as classes a chamada tarifa
bindbmia . Jadisponivel para grandes industrias, ela estabelece faixas de cobrancga pelo servico

de distribuicdo - que é a construcdo e manutencado da rede que leva a energia até as casas e

as empresas.

O custo do servigo de distribuicdo, a chamada "tarifa fio", representa cerca de 30% do total
pago nas contas de luz. Esses recursos servem para remunerar as distribuidoras pelo uso da
rede.

Hoje, casas ou lojas que consomem muita energia pagam, pelo servig o de distribuicdo, o

mesmo valor gue outras que usam pouca. Com a tarifa binbmia, a l6gica é que os grandes
consumidores passem a pagar mais
pelo servico porque exigem um maior
investimento das distribuidoras para
atender a sua demanda. E, quem usa
Menos e nergia, pagaria menos.

"Se vocé tem dois consumidores, vocé
tem uma demanda declarada de X e o
seu vizinho de metade de X, hoje vocés
pagam a mesma tarifa, mas
certamente a rede da distribuidora
levou em consideracéo a carga de vocés
dois. Vocé demandou ma is de forca da
rede do que o seu vizinho, entdo vocé
pagara mais a tarifa de fio do que o seu
vizinho", explicou o diretor  -geral da
Aneel, Romeu Rufino.

Quando comega?
A proposta ainda ndo tem data para ser
votada na Aneel, mas os estudos ja
estao sendo feitos.

A agenda regulatéria da agéncia prevé

a abertura de audiéncia publica sobre a
tarifa binbmia, que é essa cobranca
diferenciada, ja no segundo semestre
de 2018. A vot acdo da proposta esta
prevista para 2019.

Depois de ser aprovada, a Aneel deve
fixar um calendério de implantacdo. A

adesdo a tarifa binbmia sera obrigatoria

para todos os consumidores


https://g1.globo.com/economia/noticia/mudanca-na-tarifa-pode-deixar-mais-barata-conta-de-luz-de-quem-usa-menos-energia.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/mudanca-na-tarifa-pode-deixar-mais-barata-conta-de-luz-de-quem-usa-menos-energia.ghtml

